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Istiklal Marsi

Korkma, sbnmez bu safaklarda yilizen al sancak
Sénmeden yurdumun ustlnde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doékulen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, htir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim dagdlari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek gegme, tani!
Disin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, stiheda!
Cani, canani, butin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

ROhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rih-1 micerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek arsa deder belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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"Biiyiik davamiz, en medeni ve en miireffeh millet olarak varligimizi yiikseltmektir. Bu, yalniz kurumlarinda
degil, diisiincelerinde temelli inkilap yapmis olan biiyiik Tiirk milletinin dinamik idealidir. Bu ideali en kisa bir zamanda

basarmak igin fikir ve hareketi beraber yiiriitmek mecburiyetindeyiz. Bu tesebbiiste basari, ancak, tiireli bir planla ve en

rasyonel tarzda calismakla miimkiin olabilir."

Mustafa Kemal ATATURK
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VALI BEY’IN SUNUSU

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizl
degisim, teknolojik gelismeler diinyada egitim
anlayisina yeni bir boyut kazandirdi. Arastirma,
sorgulama, yaraticilik, iiretkenlik, hayata gecirme gibi
konular &n plana cikti. Ogrenci odakli egitimde,
ogrencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve bireysel

ozellikleri agirlik kazandi.

Yasamin her alaninda yenilenmek bir yanda giinii
yasarken, diger yandan gelecege hazirlanmak zaruret haline geldi. Bilerek ya da bilmeyerek hayatin
her aninda plan yapan insanlar gibi kurum ve kuruluslarda daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini
yiikseltmek i¢in plan yapmak ve uygulanmak zorundadir.

Bu nedenle; kalkinmanin, ¢agdas uygarlik seviyesine ulagsmanin en temel unsuru olan insani
yetistirmek egitim kurumlarimizin goérevidir. Bu kurumlar degisime, gelisime ayak uyduran kurumlar
degil, toplumu ve sosyal yasamin her alaninda 6nciiliik eden, destek saglayan kurumlar olmalidir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve genclerimize en iyi sekilde egitim hizmeti
vererek onlart 1yi yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin
yetistirilmesi gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Bizler 21. Yiizyilda aktif sekilde rol
alacak iilkemizi, 2053,2071 hedeflerine ulastiracak yeni nesilleri yetistirmek kararliligindayiz.

Yapilan bu planlama calismasi ile 6grencilerimizin bilgi ve becerileri gelisecek, verimlilikleri
artacak dolayisiyla okul basaris1 da artacaktir. 2015-2019 stratejik planin yararli olacagini
diisiiniiyorum. Bu planla egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite, kurumsal kapasitenin
arttirllmasi alanlarinda belirledigimiz hedefler gerceklesecek, basarili ¢alismalarla iilkemiz egitimine
ve 2023 vizyonuna katkida bulunacaktir.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ediyor, biitiin egitim camiasina

hayirli olmasini diliyorum.

Davut GUL

Sivas Valisi
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iL MILLI EGITIM MUDURUNUN SUNUSU

Egitim iilkemizin miireffeh yarinlara
ulagmasini saglayan uzun soluklu bir siiregtir. Bu
stirecin basariya ulagmasi, 6grenci, veli, 6gretmen,
miifredat, fiziki yapi gibi ismini sayamadigimiz
egitimdeki tiim paydaslarin planli bir sekilde
hareket etmesi ile miimkiindiir.

Bu anlamda stratejik planlama ilimizin

egitim sistemi ve yapisinin kuvvetli zayif yonleri ile

tasidig: firsatlar ve aldig: tehditler ortaya ¢ikarma; okul dncesi, ilkégrétim, orta 6gretim ile yaygin
egitim kurumlarmin mevcut kapasiteleri, 6gretmen, arag-gere¢ ve bina vb. durumlar ile ilimizdeki
egitim profilini ortaya koyma noktasinda biiyiik 6nem arz etmektedir.

Sivas 11 Milli Egitim Miidiirliigii olarak bizler, ¢alisanlarimizi ve ¢alismalarimizi stratejik
planimizda belirlenen hedeflere yonlendirmek ve stratejik yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasini
saglamak i¢in elimizden gelen gayreti gostermekteyiz. Bu amag¢ dogrultusunda, sundugumuz kamu
hizmetlerindeki verimliligin ve kalitenin artirilmasi, katilimeilik, seffaflik ve vatandas
memnuniyetinin saglanmasi temel ilkemizdir. Merkeze insani koyarak basarinin yakalanabilecegi
inanci ile insana hizmet eden, bilimde sinir tanimayan, topluma 6nderlik eden, yeni bir yonetim
anlayisi ile hareket etmekteyiz.

Bu calismanin hazirlanmasinda ekip ruhu anlayisi ile hareket eden basta stratejik plan
koordinasyon ekibi olmak {izere; yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve diger paydaslarimiza tesekkiir
eder, calismamizin egitim camiamiza hayirl olmasini dilerim.

Mustafa ALTINSOY
i1 Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan
ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlartyla birlikte ayn1 smifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel
arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari
ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
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Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve
sakincal igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6@retimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.
Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel geligsmelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Z-kitap: Igeriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve
metinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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I. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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A-SIVAS IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANLAMA
SURECI
Hem Diinyada, kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda énemli gelismelerin

yaganmas1t hem de ililkemizde kamu idarelerinin sayi, nitelik ve teskilatlanmalarina bagl olarak
onemli degisikliklerin meydana gelmesiyle beraber, “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayiyla resmi gazetede yayinlanarak yiirtirliige girmistir. Kamu
idare ve kurumlarmin elde ettigi her tiirlii kamu kaynagimin daha verimli, etkin ve seffaf
kullanilmasini amaglayan kanunun 9. Maddesinin hiikmiince, kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir. Ayn1 kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde
ve kalitede sunulabilmesi i¢in; kamu kurumlariin biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini, stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirilmasinin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz, 16.09.2013 tarih ve 26 sayili
genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi araciligiyla Sivas il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019
Stratejik Planmnin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanlig: tarafindan yayinlanan Kamu Idareleri Igin

Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

12
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Sekil 2: Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli
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Milli Egitim Mudiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani, literatiir taramasi, iist politika belgeleri, genis
katilimli ¢alistaylar, durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile merkez ve tasra
birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.

Birim

Onerileri
SP Caligtaylari ilce MEM
ve Stratejik
Koordinasyon
Ekibi Calismalari

ETET

2015-2019
Stratejik
Plani

~===1 MEM Durum
Analizi Raporu

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirhik Semasi

Calismalar 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimlerinin koordinesinde yiiriitiilmiistiir. Bu
baglamda Il MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve hizmet birim temsilcilerinin katilimryla Il
MEM Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihli ve (2013/26) sayili
Genelgesi ve 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Program Kilavuzu yaymlandiktan sonra, il Milli
Egitim Miidiirliigii yoneticilerinin desteginin saglanmasin i¢in degisik asamalarda toplantilar
diizenlenip, uygulanacak model hakkinda bilgi verilmistir.

Milli Egitim Midirligii “Stratejik Planlama” ¢alismalarina MEB 2015-2019 stratejik plan
hazirlik programinin yayinlanmasi ile birlikte calismalara baslamig bakanlik takvimine uygun olarak
calisma programi yapmistir. Milli Egitim Midirligiimizce kurum i¢i analiz ve ¢evre
degerlendirmesi esas alinarak Stratejik Plan hazirlanmasi benimsenmistir. Bu yaklasim Basbakanlik
Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu ve Haziran 2006 yilinda yayimlanan Kilavuz” ile Bakanhigimiz Strateji Gelistirme

Bagkanliginin 16.09.2013 tarihli ve 66968699/602.04/2498734 Sayili Yazilar1 ve (2013/26) sayili
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Genelgeleri ile Bakanligimiz Strateji Baskanliginin hazirlamis oldugu program c¢ergevesinde
olusturulmustur.

11 Milli Egitim Miidiirliigiit AR-GE birimi ydneticisi baskanliginda yiiriitiilen tiim Stratejik
Plan ¢alismalarmin koordinasyonunu saglamak iizere “il MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi”

kurulmustur.

S.No Ad1 Soyadi Gorevi /Unvam Ekipteki Gorevi
1 | Ayhan BULBUL Il Milli Egitim Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 Turgay DUZ Il Milli Egitim AR-GE Ogretmen Koordinator
3 | Abdullah TUNCEL Il Milli Egitim AR-GE Ogretmen Uye

Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon EKibi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde kurulan AR-GE birimleri il, ilge ve okul diizeyinde
seminerler vererek, stratejik yonetim anlayisinin en alt diizeye kadar yayginlastirilmasi ¢aligsmalarini
yiriitmektedir. Bu dogrultuda; il, il¢e, okul ve kurumlar stratejik planlarinin hazirlanmasinda uzman
destegi saglamaktadirlar.

I1 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Biriminde yer alan Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
iiyeleri 3 kisiden olugmaktadir.

Stratejik planlama ekiplerinde gorevlendirilen personelin ¢aligmalarda alacaklari rollere
uygun olarak ihtiyaca gore hizmet i¢i egitim programlari ve bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir.
Bu egitimler; stratejik yonetimin temelleri, i¢ ve dig analiz, ama¢ ve hedef belirleme, strateji
olusturma ve gelistirme, uygulama ve degerlendirme ¢aligmalarini kapsamistir. Bu amagla; hazirlik
donemi boyunca her diizeyden temsilcilerin yer aldigi personele, stratejik plan hazirlanmasi ve
stratejik yonetim dongiisii igerisinde bulunan kavramlarla ilgili olmak tizere toplam 1.223 kisiye 346

saat hizmet i¢i egitim diizenlenmistir.
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II. BOLUM: DURUM ANALIZI
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II milli egitim miidiirliigiimiiziin ama¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin saptanmasi amactyla mevcut durum analizi yapilmistir.

A-TARIHI GELISIiM

1220 tarihinde baskentlik de
yapmis olan Sivas, Selguklu ve Osmanli
Devletleri donemlerinde medreseleriyle,
egitim ve Ogretim yuvalariyla ilim ve
kiiltiir merkezi olmus bir sehirdir. Birgok
medeniyete ev sahipligi yapmis Sivas’ta

bulunan tarihi yapitlarin igerisinde en

dikkat c¢ekenleri Selguklular zamanindan

kalanlardir. Bu yapitlarin igerisinde egitim kurumlar1 olarak belli basli medreselerden giliniimiize

kadar gelebilenleri; Cifte Minare Medresesi, Buriciye Medresesi, Gokmedrese ve Sifaiye
Medresesi’dir.

Osmanhilar Doneminde Sivas’ta Egitim

Osmanli Devleti doneminde bir eyalet merkezi olan Sivas, aynt zamanda bolgenin de bir
kiltir merkezi olma ozelligini tasiyordu. 1649 yilinda Sivas’a ugrayan Evliya Celebi’nin
Seyahatnamesine gore o donemde; Kizil Medrese, Hamam Medrese, Asag1 Hisa Medresesi, Hasan
Pasa Medresesi, Sivasi Efendi Medreseleri dikkat ¢ekmekteydi. Evliya Celebi’nin eserinde 140
ilkokulun varligindan s6z edilmektedir. 1875 tarihli vilayet salnamesine gore toplam 133 okulda;
19.362’si erkek, 7.181’i kiz toplam 26543 Miisliman 6grenciden ve 5959 da Miisliiman olmayan

ogrencinin varligindan s6z edilmistir.

Sivas Maarif Miidiirliigiiniin Kurulusu

Vilayet maarif miidiirliklerinin kurulmasi, 1879 Maarif merkezi teskilatinda yapilan 6nemli
degisikliklerden sonra ele alinmis devaminda da en kisa zamanda uygulamaya gegilmistir. Nitekim
1881’de Maarif Nazir1 Kamil Pasa, Sadrazama yazdig1 tezkerede maarif meclisi teskil edilen Sivas,
Diyarbakir, Erzurum, Mamuretiil’aziz ve Van vilayetlerine 1200 kurus maasla birer maarif midiiri
tayin edilecegini bildirmistir. Bu tezkereden sonra Sivas vilayetine maarif miidiirii olarak Atif Bey

1882°de tayin edilmis ve maarif meclisini teskil ederek Vilayet Maarif Miidiirliiglinii kurulmustur.
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Cumbhuriyetle Birlikte Sivas’ta Egitim

Sivas’ta Cumhuriyetin ilanindan 1943’e
kadar 6gretmenli 63, egitmenli 81, okul
yapilmistir. 1933-1943 arasinda

merkezde, kargir ve betonarme 3 ilkokul,

lise pansiyonuyla beraber ¢esitli yerlerde
8 ilkokul tamirat1 yapilmistir. 1943-1944
yillarinda 71 Ogretmen evi, 81 bina
bitirilmis, 1945-1946 yillarinda 66 okul,
27 ev, 35 dershaneli okul, 13 islik, 117

soguk iklim tipi okul insaatina baslanmis, bunlardan 66’s1 bitirilmistir. 1939-1940 yillarinda
sehirlerde %55,7 olan okuma yazma bilmeyenlerin oran1 1948-1949 yillarinda % 28,5’e
gerilemistir. Bu oranlardaki asil biiyiik diislis kdylerde gortilmektedir. 1939-1940 yilinda %088,8

okuma yazma bilmeyenlerin oran1 1948-1949 yilinda % 30,2’ye gerilemistir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Sivas 11 Milli Egitim Miidiirliigi
tim kamu kurumlart baglayan genel
mevzuat hiikkiimlerinin yaninda asagida
genel olarak deginilen yasa ve KHK ile
gorevlerini stirdiirmektedir.

Sivas 1l Milli Egitim
Midiirligii’niin - yasal yetki, gorev ve
sorumluluklart basta T.C. Anayasasi

olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011

tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Milli Egitim Bakanhg i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarma gore

belirlenmistir.

v' T.C. Anayasasi
v 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
v 652 Sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde

Kararname
18
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v’ 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayil il Idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasimal ilkogretim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Midiirlikleri Yonetmeligi (22175 Sayilh RG

Yayimlanan)

DN N N N N

\

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y netmeligi
v’ 04.12.2012/202358 Say: il Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmas1 43 No’lu

Genelge.

Miidiirligiimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin hiikiimler 18/11/2012
tarihli 28471 sayilh Milli Egitim Bakanhgi il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi

dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.

C-FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik silirecinde mudiirligiimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet subelerinin yasal
yikiimliilikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliiglimiiziin

sunmus oldugu hizmetler tespit edilmis ve yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.
Buna gore il milli egitim miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 su sekildedir.
v' Egitim ve Ogretim
Yonetim ve Denetim
Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller
Fiziki ve Teknolojik Altyap:
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Ol¢me Degerlendirme ve Smav

AN N N N SR

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gérev ve hizmetler ile kamu kurumu

olarak kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
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Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar
altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitlinlinlin gézden
gecirilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama
siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri

alimirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar yiirGitilmiistiir.

D-PAYDAS ANALIZI

Paydaglar, Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin, iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.

Paydaslarimiz, i¢ ve dig paydaslar ile yararlanicilar olarak siiflandirilmigtir. Ayrica bu
paydaslar 6zelliklerine gore lider, temel ortak, stratejik ortak, calisan, yararlanici adlariyla da
siniflandirilmastir.

Diinyadaki temel egilimler ile iilkemizin 2023 Vizyonu 1s1ginda il Milli Egitim Miidiirliigii
hakkindaki goriis ve beklentileri belirlemek amaciyla, Paydas Anketi yapilmistir. Paydas analizi ile
stratejik planlama siirecine girdi olusturulmasi saglanmastir.

Paydaslara yonelik anket sorularindan Kurumun GZTF Analizi olusturulurken, yon vermesi
acisindan katilimcilara miidiirliigiimiiz hizmetlerinden memnuniyet diizeyi ve mudiirliglimiiziin
basar1 veya basarisizligin1 neye gore degerlendirdikleri; Kurumun Temel Degerlerine yon vermesi
acisindan katilimcilara belirtilen 6zelliklerin il milli egitim miidiirliigli i¢in ne denli uygun oldugu;
Amag ve Hedeflere yon vermesi agisinda katilimcilara dniimiizdeki 5 yilda miidiirliigiimiiziin en ¢ok
hangi konularda ¢aligsma yapmasi gerektigi konusunda sorular sorulmustur. Yapilan analizler stratejik
plan i¢indeki paydas analizi boliimiinde 6zet olarak verilmis olup her bir sorudan yapilan ¢ikarimlar
planin biitiiniine yon gosterici olmustur.

Paydas goriisleri alinirken; toplanti, anket uygulamasi, miilakat, atdlye c¢alismasi gibi
yontemlerden yararlamlmigtir. Milli Egitim Miidiirliiglimiiz i¢in belirlenmis olan paydaslar
siiflandirilmistir. 88 dis paydas belirlenmistir belirlenen paydaslardan, Sivas Milli Egitim
Miidiirliigiiniin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesinden sonra bir
onceliklendirme c¢alismasi yapilmistir. Bu ¢alismayla, digerlerine gére daha fazla odaklanilmasi
gereken paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir. Degerlendirmeler sonunda bazi paydaslarin
digerlerine gore kurumun faaliyetlerini etkileme veya kurumun faaliyetlerinden etkilenme
derecelerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Boylece ilk basta 88 olarak belirlenen dis
paydaslarin sayisi, 6nceliklendirme sonucunda 29’a inmistir. D1s paydaslara génderilen anketlerden
%71 oraninda geri doniis saglanmigtir. Midiirliiglimiize bagli hizmet subeleri dahil olmak {izere
/ilge/okul/kurum/ miidiirliikklerinde ¢alisan tiim personelimizi temsilen 2.500 kisiye toplanti, anket
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miilakat, atdlye g¢alismasi, gibi yontemler kullanarak 2015-2019 Stratejik Plami icin goriis ve

onerilerini(Ek1) ayrica, Il milli egitim miidiirliigiiniin Giiglii/Zay1f yonleri ile Firsat/Tehditleri(Ek2)

belirlemeleri istenmistir. Analiz sonuglar1 Stratejik Planlama Koordinasyon ekibi tarafindan, rapor

haline getirilerek Stratejik Planlama Ust Kuruluna sunulmustur.

Ankette ¢esitli konulara iliskin kapsamli degerlendirmeler sorgulanmis olup, temel bulgular agsagidaki

gibi 6zetlenebilir.

Paydaslarimizin Goriis ve Onerileri;

v

< N X

NN NN

Stratejik planinin ilimizin egitiminin gelecegini sekillendirmede énemli bir belge oldugunu,
Hazirlanan planin niteliginden ¢ok uygulama konusunda problemler oldugunu,
Planlar/programlar ve biitce baglantisinin gelistirilmesi gerektigini,

Kamu yatirimlarinin yonetimi konusunda igbirligi, ortak anlayis ve karsilikli giiven gelistirme
ihtiyact oldugunu,

Izleme ve degerlendirme konusunda eksiklik oldugunu,

Katilimeiligin artirtlmast,

Biirokratik kolaylik,

Calisanlarin iletisimi,

Kurum yonetimi iyilestirmeye agik alanlar oldugu diistiinmektedir.

Miidiirliigiimiiziin Uriin ve hizmetlerinin 6zellikle bazi paydaslarimiz tarafindan yeterince

taninmadig1 tespit edilmistir. Genel olarak ise paydaslar nezdinde Miidiirligimiiz hakkindaki

degerlendirmelerin olumlu oldugu goriilmiistiir.
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E-KURUM ICI VE DISI ANALIZ

1- KURUM ICI ANALIZ

1.1-iL MILLi EGITIM MUDURLUGUNUN ORGANIZASYON YAPISI

Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin sundugu hizmetler, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile yeniden diizenlenmistir. 14 Eyliil
2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kararname ile Bakanligimizda yetki, gorev ve sorumluluk
konusundaki daginikliga son verilmis, ayrica hiyerarsik kademeler azaltilarak halkimizin talep ve
ihtiyaglarma daha hizli ve etkili cevap olusturulabilen bir yapiya gecilmistir. il Milll Egitim
Midiirliigii ayn1 zamanda merkez ilge milli egitim hizmetlerini de yiiriitiir. Midirligiin temel
fonksiyonlar1 bu birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. il ve ilge milli egitim miidiirliikleri hizmetin
ozelliklerine gore; subeler, biirolar ile siirekli kurul ve komisyonlardan olusur.

I ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde bulunmasi gereken baslica 22 boliim
siralanabilmektedir. Bunlardan bazilari; 6zliik, atama, inceleme sorusturma ve degerlendirme, saglik
isleri, egitim-0gretim ve 6grenci isleri, kiiltiir, yaygin egitim, hizmet i¢i egitim, program gelistirme,
basin ve halkla iliskiler 6zel egitim ve rehberlik, vb boliimlerdir. il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

hizmetlerini yerine getirmek amaciyla olusturulan organizasyon yapisi asagidaki gibidir.
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11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Organizasyon Yapisi

iL MiLLi EGITIM MUDURU

(STRATEJI (OGRETMEN (INSAAT EMLAK)

GELISTIRME) YETISTIRME VE
GELISTIRME)

. _Spbe Miidiiri o Sube Miidiirii
(BILGI ISLEM V.E EG}TIM (TEMEL ECiTil\l)
TEKNOLOJILERI)

Sube Miidiirii
(HAYAT BOYU OGRENME)

Sube Miidiirii
(MESLEKI VE TEKNIK
EGITIiM)

Sube Miidiirii
Sube Miidiirii (ISYERI SAGLIK VE

(OZEL OGRETIM GUVENLIK BIRIMI)
KURUMLARI

Sube Miidiirii Sube Miidiiri
(INSAN KAYNAKLARI (ORTAGGRETIM)
Sube Miidiirii YONETIMi-1)

(DESTEK HiZMETLERI-2)

Sekil 3: i1 Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Semasi

Sube Miidiirii
(OZEL EGITIM VE

Sube Miidiirii
(DIN OGRETIMI)

REHBERLIK)
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MILLI EGITIM MUDURLUGUNUN BOLUMLERI

Temel Egitim Bolimii

Orta Ogretim Boliimii

Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
Din Ogretimi Boliimii

Ozel Ogretim Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Boliimii

© ®© N o g~ w D P

Strateji Gelistirme Boliimii

[EEN
o

. Isyeri Saglik ve Giivenlik Boliimii

[EEN
[EEN

. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Boliimii-1

[EEN
N

. Insan Kaynaklar1 Y6netimi Boliimii-2

[EEN
w

. Destek Hizmetleri Boliimu-1

[EEN
N~

. Destek Hizmetleri Boliimu-2

[EEN
o1

. Insaat ve Emlak Bolimii

Kurullar ve Komisyonlar

1. istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu: ilin istihdam ve mesleki egitim politikasini olusturmak, ilin
muhtelif sektor ve branstaki is giicii ve mesleki egitim ihtiyacini belirlemek {izere yi1lda en az dort
defa vali bagkanliginda toplanir.

2. Tl Milli Egitim Disiplin Kurulu: Milli Egitim Bakanligima bagli kurumlarda 6gretmen, yonetici
ve diger personelin disiplin islemlerinin mahallinde, zamaninda ve etkin bir sekilde yliriitiilmesini ve
sonuglandirilmasini saglamak i¢in toplanir.

3. Il Milli Egitim Damsma Komisyonu: Egitim ve oOgretim hizmetlerinin il diizeyinde
sirdiirilmesinde karsilagilan sorunlar hakkinda milli egitimin genel amag¢ ve temel ilkeleri
dogrultusunda ¢oziim Onerileri hazirlar ve egitim ve dgretim hizmetlerinin toplumsal ihtiyaglara
cevap vermek lizere gelistirilmesine esas olacak ilke ve yontem Onerilerinde bulunmak iizere yilda
iki defa toplanir.

4. 11 Milli Egitim Komisyonu: ilce milli egitim komisyonunca alinan karar ve yapilan dnerilerden
uygun goriilenlerin il diizeyinde uygulanmasini saglamak, incelenmesi istenilen konularda ¢aligmalar

yapmak, uygulamaya esas politikalar gelistirmek ve kararlar almak iizere toplanir.
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1.2-iL MiLLI EGITIM MUDURLUGUNUN INSAN KAYNAKLARI

Kamu kurum ve kuruluslarinda etkili bir insan kaynagi planlamasmin yapilmasi, hizmet
gereklerine uygun say1 ve nitelikte personel istihdaminin saglanmasi ve bu personele yonelik etkin
bir denetim ve degerlendirme mekanizmasi olusturarak verimliligin artirilmasi temel amagtir. Bu
cercevede;

1. Kamu personeli bilgi sisteminin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmelidir.

2. Kamuda insan kaynaklar1 yOnetiminin etkinlestirilmesi, performans sisteminin

olusturulmasi ve hizmet i¢i egitimin yayginlastirilmasi amaciyla diizenlemeler yapilmalidir.
Insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkili bir bigimde yapilandiriimasi, gelistirilmesi
ve degerlendirilmesi kurumun bugiinii ve gelecegi agisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu
diisiinceden hareketle bir kurumun; gelecekteki hedeflerine etkin bir bicimde ulasabilmesi i¢in ihtiyag
duyacagi insan kaynagi sayisinin ve niteliklerinin dnceden belirlenmesine ve bu ihtiyacin nasil ve ne
diizeyde karsilanabileceginin saptanmasina iliskin faaliyetleri igeren bir “Insan Kaynaklari
Planlamasina ihtiyag vardir. Egitimin ve gelecek ingasinin en 6nemli mimari olan 6gretmenlerimizin
severek, inanarak, fedakarlik gostererek siirdiirdiikleri gorevlerinin 6nemi, bilgi toplumunda daha da
artmistir. Bakanli§imiz tarafindan egitim 6gretim hizmetinin ¢ekirdegi olan 6gretmenlik meslegini
bir biitiinliik igerisinde ele alan bir “Ulusal Ogretmen Stratejisi” calismas1 baslatilmstir.

Bu cercevede;

v Ulusal Ogretmen Stratejisi kapsaminda dniimiizdeki 15-20 yillik siirecte hangi alanda ne kadar
ogretmene ihtiyag¢ olacaginin tespiti,

v" Yeni bir kariyer planlamasi ¢ergevesinde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmas,

v" Ogretmen yetistirme yontemlerinin ve gretmen adaylarinin stajlarmnin yeniden degerlendirilmesi,
v" Ogretmen se¢me, yerlestirme ve yer degistirme siireclerinin gézden gegirilmesi,

v' Ogretmenlerin calisma sartlar1 ile &zliik haklarimin iyilestirilmesi konularinda ¢alismalar

yapilmaktadir.
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GOREYV UNVANI TOPLAM

11 Milli Egitim Miidiirii 1
flge Milli Egitim Miidiirii 16
11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist 4
11 Milli Egitim Sube Miidiirii 10
flge Milli Egitim Sube Miidiirii 22
Maarif Miifettigleri Sayisi 27
Okul Midiirii 254
Okul Miidiir Bas Yrd. 49
Okul Miidiir Yardimcisi 346
Ogretmen Sayisi 8.430
Teknik Hizmetler Sinifi 76
Saglik Hizmetleri Sinifi 42
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 743
Siirekli Isci 34
Gegici Personel (657 4/C) 148
Hizmet Satin Alim Yoluyla Calistirilan Personel Sayisi 800
Ders Karsiligi Ucretli Ogretmen Sayist 369

TOPLAM 11.372

Tablo 2: insan Kaynaklar1 Dagilim (2014)
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Grafik 1: I1 Miidiirliigii Personelinin Yaslara Gore Dagihm

%3.5 %2.5 %4 %2 %0.5 %1

Grafik 2: 11 Miidiirliigii Personelinin Ogrenim Durumlarina Gére Dagihim
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Kadrolu | Oram | Ucretli | Oram Vekil Oram E;);:) Mevcut
6.966 89,51 413 5,31 21 0,27 7.782 7.400
7.184 89 329 4,06 - 8.102 7.513
7.147 86,68 435 5,27 - 8.245 7.582

Tablo 3: 2011-2014 Yillar1 Ogretmen Durumu

Yerel Proje Sayisi . .
. Ulusal Proje Sayist Uluslararas1 Proje Sayis1
(SODES/ Kf/lgl)nma Ajanst (TUBITAK Vb.) (AB Projeleri Vb.)
. Katilan Katilan / Katilan Katilan . Katilan . .
ISD;OfSel Ogretmen | Ogrenci SF);OJSeI Ogretmen | Ogrenci ;:Ofsel Ogretmen KatﬂaSI; Olsglr enet
Y Sayisi Sayisi v Sayis1 Sayisi Y Sayisi Y
- - 769 288 1201 12 59 58
- - 837 308 1274 14 144 144
354 3442 527 284 847 10 291 238

Tablo 4: Temel Egitim ve Ortadgretimde Proje Istatistikleri

1.3- TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Kiiresellesmenin her alanda etkili oldugu; bireyler, kurumlar ve uluslar i¢in firsatlarin yaninda

risklerin de arttig1 21. yiizyilda; yenilik¢ilige 6nem verilmesi, bilim ve teknoloji kapasitesinin

artirllmasi, beseri sermayenin gelistirilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin bigimde

kullanabilmesi biiyiik onem tagimaktadir. Evrensel farkindalik, finans, ekonomi, girisimcilik,

yaraticilik gibi disiplinler aras1 konularin ana derslerle entegre edilerek sunulmasi ve akademik igerik

Gittikce karmagiklasan rekabet ortamina hazir olan 6grencileri fark etmek ve giiglii yonlerini ve

becerilerini daha da iyi gelistirebilmeleri i¢in farkli uygulamalarla onlar1 desteklemek; hayata ve is

yasamina yonelik becerileri zayif olan 6grencilerin kendilerine olan 6z giivenlerini artirmak ve zayif

olduklar1 alanlara yonelik yenilik¢i uygulamalar olusturmak; yaratici, yenilikei, kritik diisiinebilen ve

problem ¢6zebilen, iletisim ve is birligine yatkin 21. ylizyil becerilerine sahip yeni bir neslin egitim

yoluyla olugsmasini saglamak ve goézetmek, Fatih Projesi’nin en dnemli misyonudur.
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Midiirliigiimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araclar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis
olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biliyilk boliimii yiriitilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri
bulunmaktadir. MEBBIS araciligryla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Y&netim Sistemi,
Yoénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim
Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere
ulasilarak calismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin
is ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazigsmalari elektronik
ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi servisler araciligiyla bilgi talebi, oneri, sikdyet ve
ihbarlara iligkin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.
Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve ogretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH Projesi kapsamina
alinmistir. Ayn1 zamanda 6gretmen ve dgrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere
kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme-6gretme siirecinde etkin kullanilmasi

amaglanmaktadir. Bu siiregte 0gretim programlart BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek

egitsel e-Igerikler olusturulmaktadir.

Bilgi Teknoloji Sinifi Sayis1 230
Bilgi Teknoloji Sinifi Bilgisayar Sayisi 5.167
Internet Bagl Okul Sayist 697
Okul Sayist 51
Kurulan Akilli Tahta Sayist 993
Kurulan Yazici Sayisi 250
Kurulan Dokiiman Kamera Sayis1 51
Tablet Bilgisayar Sayis1 7.759

Tablo 5: Teknolojik Kaynaklar


https://mebbis.meb.gov.tr/
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1.4- MALI KAYNAKLAR

Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglar1 dogrultusunda, toplumun her ferdine yetenekleri
oOlgiistinde kaliteli egitim imkaninin saglanmasi, toplumun her ferdinin tiretken ve problem ¢oziicii
vasiflarla yetistirilmesi en 6ncelikli hedeflerimizdendir. Hiikiimetimizin egitimi oncelikli alan olarak
degerlendirmesi ile birlikte toplumda olusan farkindalik sonucunda son yillarda siirekli artan egitim
ihtiyacinin karsilanmasi ve kaliteli egitimin toplumun hizmetine sunulmasi, egitime daha ¢ok kaynak
ayrilmasinin yani sira, egitime ayrilan sinirl kaynaklarin da ayni1 zamanda daha etkin ve verimli
kullanilmasi ile saglanabilmektedir.

Egitim hizmetlerinin toplumun her kesimine daha hizli ve yaygin bir sekilde ulastirilmasi i¢in
Bakanligimiz yatirim programinda yer alan proje ve onarimlarinda ihale edilmesi i¢in Bakanlik
merkezinden izin alinmasi uygulamasi da kaldirilarak yetki valiliklere devredilmistir. Bdylece
yatinm programinda yer alan projelerin daha hizli bir sekilde egitim Ogretim hizmetlerine
kazandirilmasinin yolu agilmistir. 2015-2019 il Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plani, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim mali iglemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali

kontroliin diizenlenmesini amag¢lamaktadir.
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2014 YILINDAN 2015 YILINA DEVREDILEN 42.823.886,17
5 2013 YILINDA iL OZEL IDARESINDEN KONULAN (76/b) = 12.373.956,00
g 2013 YILI ODENEGI  (Devam Eden Projeler + _
5 Z. Bakim, Onarim, Ek Derslik)

=
Z = DEVAM EDEN PROJELER -
2 & ANAOKULU
Z Oz YENI PROJELER -
7 Z 3
2 =S 2
D

a &z < GENEL KATMA -
2L i
S = = 7z %  ILAVEODENEK 10.000.000,00
z $E  S2d
z O <24 DIGER(Deprem) 1.350.000,00
&) = CRZ
Z Z. E = g
S S #£.8  Ortasgretimden artan 5denek 617.153,12
(S < <
= e § = .
> < ilkogretim ve Anaokullart onarim 1.782.482,00
« e
N
N
8 HALK KATKISI (76/g) :

DIGER GELIRLER (76/d,e,f,h,i,j) -

Tablo 6: 2014 Yili Mali Gelirler Tablosu

Egitimin baslica finansman kaynaklari; Merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, egitime katki pay1 gelirleri (biit¢elestirilen gelirler), dis tilke
ve kuruluslardan saglanan dis krediler, burslar ve bagislar; halkin, kisi ve kuruluslar olarak egitime
yapilan katkilari, bagislar ile okul-aile birligi gelirlerini olugturmaktadir.

Gayr Safi Milli Hasila’dan (GSMH) egitime ayrilan pay, Son yillarda gozle goriiliir oranda
artis kaydetmistir. GSMH’den egitime ayrilan pay gelismis {ilkeler diizeyine ulasmistir. Son yillarda
niifus artis hizinin diigsmiis olmasina ragmen hala niifus artisinin yiiksek seviyelerde bulunmasi ve gog

olgusu bazi kaynaklarinin atil durumda kalmasina neden olmustur. Smirli kaynaklarin nicelik
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sorununa _yoneltilmesinden dolay egitimde arzu edilen kalite olgusuna yeterli kaynak
saglanamamaktadir.

Milli Egitim Bakanlhigt; e-yatirim, e-tasinir, e-kamu zarari, e-okul biitgeleri, e-istatistik ve e-
performans biit¢e gibi cesitli projeler gelistirmistir. Projelerden beklenen ortak yarar kaynaklarin

yerinde, zamaninda ve gercek ihtiyaca doniik olarak kullanilmasidir.

1.5-FiZiKi KAYNAKLAR

18.600 metrekare alan iizerinde, 4 katl1 1 hizmet binas1 olmak {izere bu alan igerisinde ayrica
atolye, garaj, 2 katli destek hizmetleri binasi, 2 katli Rehberlik Arastirma Merkezi Miidiirliigii binasi

ile birlikte toplam 6 ek bina ve 1 lojmandan olugmaktadir.

Grafik 3: Okul, Derslik, Sube ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar
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Grafik 4: ikili Egitim Yapan Okullar

1.6-KURUM KULTURU

Bilgiye ulagma, bilgi edinme ve sunma hizi, Milli Egitim Midiirligiiniin tiim fonksiyonel
yapisini etkilemektedir. Teknolojinin de kullanilmasiyla birlikte iletisim siirecindeki hiz artis1 kaliteyi

ve is verimini artirmaktadir.

Vatandas odakli yaklagimla, Sivas il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde BIMER
kurulmustur. BIMER tiim paydas beklentilerine cevap vermek ve is akismin hizlanmasi igin
miudiirliige miiracat eden kisilerin en kisa zamanda is ve islemlerini sonuglandirmasi igin
yonlendirme hizmeti vermektedir.

Sivas 11 Milli Egitim Miidiirliigii; Okul/ kurumlar, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve tiim

paydaslari ile iletisimin saglanmasi, yiiriitiilen is ve islemlerin hizinin artirilmasi konusunda en kisa
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ve hizli olan1 tercih etmektedir. Zaman zaman farkli iletisim kanallar1 kullanilmakta olup en
yaygin olarak asagidaki iletisim siiregleri islemektedir.
B Yazili bildirim
B Telefon zinciri
B Web Sayfasi
B E-posta
B Toplantilar
B DYS
Karar alma siireci , gelenek ve degerler ;

Sivas il Milli Egitim Miidiirliigiinde, Milli Egitim Miidiirliigii baskanliginda tiim birim
yoneticilerinin katilimi ile diizenli olarak her pazartesi sabahi c¢alisma planinda yer alan is ve
islemlerin takibi ve organizasyonu hakkinda karar vermek ve is boliimii yapmak iizere degerlendirme
toplantilar1  yapilmaktadir. Mutat olarak Ilce Milli Egitim Midiirleri ile aylik toplantilar
diizenlenmekte, ildeki tiim okul ve kurum midiirlerinin katilimi ile sene bas1 ve sene sonu toplantilari
yapilmakta, merkeze bagli okul ve kurum miidiirleri ile sene basi, ikinci donemin basi ve sene
sonunda degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin iletisim ve karar alma siirecleri kurullar ve komisyonlarla
isletilir.

2-KURUM DISI ANALIZ

Genel Durum

28.619 km2 yiizol¢limii ile Tiirkiye’ nin ikinei biiyiik ili olan Sivas, kuzeyden Giresun, Ordu,
Tokat, dogudan Erzincan, glineyden Malatya, Kahramanmaras, Kayseri, batidan Yozgat illeriyle
komsudur.

Adrese dayali niifus kayit sistemine gore il niifusu 2013 yilinda 623.824 kisi olarak

belirlenmistir. Kirsal kesimdeki niifusun toplam niifusa oran1 % 31,2 dir.

1-SOSYAL ve EKONOMIK YAPI

21. yiizy1l; nitelikli insan giiciinii yetistirmenin yaninda kiiresel dl¢ekte bu insanlar1 kendisine
cekebilen, bu giicii dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak yeni bilgiler iiretebilen,
bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirebilen, bu siireci bilgi ve iletisim teknolojileri ile
biitlinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen {ilkelerin yiizyili olacaktir.
Folklorik yonden zengin olan Sivas’ta glimiisciiliik, bigak¢ilik, halicilik, kilimcilik gibi el sanatlari
da halen degerini muhafaza etmektedir. Ayn1 zamanda sene igerisinde diizenlenen c¢ok sayidaki

festival ile sehrin kiiltiirel canlili§i korunmaktadir. Devlet tiyatrosu, korolari, konservatuvari, sanat
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evleri, miizeleri ve sinemalar1 sosyal yasantinin canliligina isaret eden diger faktorlerdir. Konum

olarak iilkenin kuzey-giiney ve dogu-bati dogrultusunda uzanan kara yollarinin merkezinde
bulunmaktadir. il sinirlar igerisine denk gelen duble kara yolu baglant: uzunlugu 668 km’ye ulagmis
durumdadir. Karadeniz-Akdeniz Karayolu Projesi’nin tamamlanmasimin ardindan bu istikamette
saglanacak ulasim ¢ok daha kolaylasmis olacak ve limanlara erisim imkanlar1 daha pratik hale
gelecektir. Oniimiizdeki ddnemde tamamlanmasi planlanan yiiksek hizli tren ile Ankara’ya 2 saatte,
Istanbul’a 5 saatte ulasma imkan1 saglanacaktir. Tiirkiye’nin en uzun ikinci pistine sahip, i¢ ve dis
hatlara hizmet verebilen Sivas Nuri Demirag Havaalani da bir¢ok noktaya giinlik seferler
sunmaktadir. Altyapisini biiyiik 6l¢iide tamamlamis olan Sivas I. Organize Sanayi Bolgesi’nde 434
parselde yapilan yatirimlar sonucunda su an igin 6.000 kisilik istindama ulagmistir. Oniimiizdeki
yillarda bu sayinin 10.000°e ¢cikmas1 ongdriilmektedir.. Ayn1 zamanda Sarkisla ve Gemerek Organize

Sanayi Bolgeleri de yatirnmcilar agisindan cazip imkanlar sunmaktadir.

2-TARIHCE

Hiikiim siiren uygarliklarin Sebaste, Sipas, Megalopolis, Kabira, Diaspolis (Tanr1 Sehri),
Talaurs, Danisment ili, Eyalet-i Rum, Eyalet-i Sivas gibi isimlerle anilan Sivas ili tarihinin, arkeolojik
kazilarin 1s131nda ortaya ¢ikan verilere gére neolitik doneme (M.O. 8000 —5000) kadar uzandig1
bilinmektedir. Hititler, Frigyalilar, Lidyalilar, Persler, Makedonyalilar, Romalilar, Bizanslilar ve
sonrasinda Selguklular ile Osmanlilara ev sahipligi yapmis olan Sivas, Anadolu yarimadasi iizerinde
merkezi bir konumda bulunmaktadir. Tarihi Ipek Yolu ve Kral Yolu iizerinde bulunan Sivas, ticaretin
en islek hattinda yilizyillardir 6nemli bir potansiyele sahiptir. Osmanli doneminde Amasya, Corum,
Tokat, Malatya’nin bir kismu ile Kayseri illerinin kendisine baglandig1 bir eyalet merkezi haline
getirilen Sivas, Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus yillarinda da Milli Miicadele esaslarinin tespit
edildigi Atatlirk bagkanliginda, Sivas’taki Mekteb-i Sultani ’de gergeklestirilen Sivas Kongresi’ne
108 giin boyunca ev sahipligi yapmus tarihi bir sehirdir. Istiklal miicadelesinin baskentligini yapan
Sivas, zengin ve giilii bir kiiltiirel miras ve gesitliligi barindirmaktadir. Pir Sultan Abdal, Asik
Veysel, Asik Ruhsati, Sefil Selimi, Muzaffer Sarisézen ve daha ¢ok sayida deger, bu topraklardan
cikmustir.

3-IKLIiM ve COGRAFYA

1.285 m ortalama yiiksekligi ve 28.619 km?’lik yiizolciimiiyle, Tiirkiye’nin ikinci en biiyiik
ili  konumundaki Sivas, Dogu Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz bdlgeleriyle komsu
durumdadir. Alaninin % 47,6's1 platolar, % 46,2'si daglar ve %6,2'si ise ovalarla kapli olan Sivas’in
cevresine bakildiginda Kuzey Anadolu siradaglarinin uzantisi olan Kose Daglari, Toroslarin kuzey

kollarindan Tecer Daglar1 ve Incebel Daglari, Akdaglar ve Yama Dagi’nin yer aldigi goriiliir.
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Uzunyayla ve Merakim platolar, Kizihrmak, Kelkit, Calti vadileri onemli cografi
olusumlardir. Onemli akarsular1 Kizilirmak, Kelkit Cayi, Tozanli Cayi, Calti Cayr ve Tohma
Cayidir.1508 bitki taksonuyla Tiirkiye’deki toplam bitki taksonunun %14’{inii barindiran Sivas’in
%10’u ormanlarla kapli durumdadir. Dogal giizellikleri arasinda yer alan; Sivas’ta Sizir Selalesi,
Yildiz Selalesi, Glirtin Gokpinar Golii, Todiirge Golii, Glirtin Sugul Vadisi goriilmesi gereken dnemli
yerlerdir. Metrekareye ortama 40 kg yafisin diistiigli Sivas agirlikli olarak karasal ozellikleri

gostermekte olup, komsu oldugu bodlge sinirlarinda ise o bolgenin 6zelliklerini tagimaktadir.

4-NUFUS ve DEMOGRAFIK YAPI

Demografik;

Degisen ve gesitlenen talep yapisi, kaynak ihtiyacini artirarak tasarruf konusunu daha fazla
one cikaracaktir. Kadinlarin 6zellikle egitim araciligr ile is hayatina ve sosyal yasama katilim
seviyesinin ylikselmesi, lilkelerin ekonomik ve sosyal gelisimini etkileyecek dnemli faktorlerden biri

olacaktir. Oniimiizdeki dénemde gelismekte olan geng niifuslu iilkeler, yash niifuslu iilkelere gore

isgiicli acisindan daha avantajli konumda olacaktir.

Toplam Niifus 755.091 627.056 623.535 623.116
Kentsel Niifus 421.804 425.297 428.426 446.663
Kirsal Niifus 333.287 201.759 195.109 176.453

Tablo 7: 1927- 2014 Sivas ili Niifusu Degisimi

SIVAS 329.741 623.824 623.116 582.283 -0,62%

TURKIYE | 13.648.270 | 76.667.864 | 77.695.904 84.247.088 0,98%

Tablo 8: Sivas Ili 2023 Niifus Projeksiyonu

Cumbhuriyet sonrasi Sivas il niifus gelisimleri incelendiginde; 1927 — 1935 yillar1 arasinda
Sivas niifusu yaklastk % 25 artis kaydetmistir. Bu artis oranin biiyiimesinde Kafkasya ve
Balkanlardan gelen gocler de etkili olmustur. Devlet Demiryollar1 Fabrikasi’nin 1939 yilinda Sivas’ta
actlmastyla il niifusunun artis1 siirmiistiir. ilimizde ikinci en biiyiik niifus artis hizinm gériildiigii yil
yaklagik % 25 bir oranla 1960 yili olmustur. 1927- 1990 yillar1 arasinda Sivas’mn niifusu siirekli
artmis, 1965 yilinda 705 bin 186 olan il niifusu 2013’e gelindiginde ise 623 bin 824’e kadar

gerilemistir. 2000 yilina kadar bu kez tersine go¢ alarak 755 bin 91 olan il niifusu, daha sonra go¢



SIVAS IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI
nedeniyle yeniden azalmaya baslamistir. Gegtigimiz y11(2014) 623 bin 116 ya gerileyen niifusu ile
birlikte Sivas’in 2000 ile 2014 yillar1 arasinda verdigi go¢ sayis1 131 bin 975 kisi olmustur. Sivas,
sehir merkezine ilge ve kdylerden gdc alirken; bir yandan da basta Istanbul, Ankara ve Izmir gibi
biiylik sehirlere go¢ vermektedir. Tiirkiye genelinde en fazla go¢ veren iller arasinda yer almaktadir.

Sivas ilinden go¢ verilmesinin baslica nedeni ise igsizliktir.

5-YUKSEKOGRETIM

Cumhuriyet Universitesi, Cumhuriyetin kurulusunun 50. yili anisina, 1974 yilinda
kanunlasarak 11000 doniim arazi iizerinde kurulmustur 1974 yilinda Tip Fakiiltesi ile egitime
baslayan Cumhuriyet Universitesi biinyesinde bugiin, 16 Fakiilte, 4 Enstitii, 1 devlet konservatuari, 5
Yiiksekokul, 14 Meslek Yiiksekokulu ile 48.737 Ogrenciye hizmet vermektedir. Cumbhuriyet
Universitesi, 1974 yilindan beri sehrin en 6nemli egitim kurumu olma durumunu muhafaza
etmektedir. Oniimiizdeki dénemde Sivas’ta da egitim faaliyetlerine baslamasi planlanan Tiirkiye

Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ile yiiksekdgretimde ayr1 bir kalite

standardinin yakalanmasi beklenmektedir.

6-KULTUR SANAT

Sivas’ta sene igerisinde diizenlenen ok sayidaki festival ile sehrin kiiltiirel canliligs
korunmaktadir. Asik Veysel ve Ozanlar Haftas1 Etkinlikleri, Pohrekli Kiiltiir ve Yayla Senlikleri,
Zara Karabel Yoresi Yayla Senlikleri, Beydag: Yildizbaba Senlikleri, Karacadren Yayla Senlikleri,
Serefiye Kiiltiir ve Sanat Festivali, Merder Madimak Festivali, Yildiz Belediyesi Senlikleri, Camsih
Divrigi Halk Ozanlar1 Festivali, Kangal Kopegi Festivali, Golova Yayla Festivali, Kose Stileyman
Ziyareti, Zara Bal ve Kiiltiir Festivali, Asik Veysel Asiklar Bayrami, Catpinar Koyii Giires
Miisabakalari, Geleneksel Ahmet Ayik Karakucak Giiresleri ve Bal Festivali, Sugatt Dut Senlikleri,
Tozanlt Senlikleri, Seyhderdeyar Kiiltiir Festivali, Koyulhisar Kiiltiir ve Sanat Festivali, Akincilar
Kavun Festivali, Alacahan Kervansaray Senlikleri ve 4 Eyliil Sivas Kongresi ve Sanat Etkinlikleri
her yil gergeklestirilen faaliyetlerdir. Devlet tiyatrosu, korolari ve konservatuvari; sanat evleri,
miizeleri ve sinemalari Sivas’ta sosyal yasantmin canliligina isaret eden diger faktorlerdir. Asiklik

geleneginin son derece giiclii oldugu Sivas, halk ozan1 geleneginin besigi olarak nitelendirilebilir.

7-SAGLIK

Sivas merkezde 2012 yili itibariyle insaatina baslanan 600 yatakli Arastirma ve Uygulama

Hastanesinin haricinde, mevcut durumda Saglik Bakanligina bagli 201 adet 1. Basamak Saglik
Kurulusu, 8 adet ilge Hastanesi, 10 adet Devlet Hastanesi ve 1 adet Agiz ve Dis Saglig1 Merkezi;

Cumhuriyet Universitesi’ne bagl 1 adet Tip Fakiiltesi Hastanesi bulunmaktadur.

37



SiVAS iL MILLi EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

8-ULASIM

Sivas konum olarak incelendiginde Tiirkiye’nin kuzey—giiney ve dogu—bati dogrultusunda
uzanan karayollarinin merkezinde oldugu goriilmektedir. Yiik ve yolcu tagimaciligi yapmakta olan
cok sayida firma, bu giizergdhtan ge¢mek durumunda oldugundan Sivas, ulasim anlaminda
Tiirkiye’deki en elverisli sehirlerden biri konumundadir. Sivas’in karayolu ulasiminda en 6nemli
projelerin basinda Ordu-Sivas Karayolu Projesi gelmektedir, Sivas’in Karadeniz’e 3 saatte ulasmasini
saglayacak olan bu giizergdhin orta vadede tamamlanmasi hedeflenmektedir. Il smirlar icerisinde
668 km’ye ulasan duble yol ag1 Kayseri, Yozgat ve Erzincan istikametinde tamamlanmig
durumdadir.  Yapimma halen devam edilen Karadeniz — Akdeniz Karayolu Projesi’nin
tamamlanmasinin ardindan giiney ve kuzey illerine ulasim ¢ok daha pratik bir hale gelecek ve daha
etkin bir ticari hareketlilik saglanacaktir. Demiryolu baglantilar1 agisindan da Sivas, kuzey—giiney ve
dogu-bat1 hatlarinin birlestigi bir noktada bulunmaktadir. Bu agidan Sivas, Avrupa-Iran-Kafkasya-
Ortadogu demiryolu ulagiminda énemli konumda bulunmaktadir. Demiryollart Bélge Miidirliigi,
Tiirkiye Demiryolu Makineleri A.S (TUDEMSAS) ve Beton Travers Fabrikas1 ulasim sektoriinde ve
il ekonomisinde onemli yer tutmaktadir. Ankara-Sivas Yiiksek Hizli Tren Projesi, Ankara-Sivas
arasindaki uzakligin 442 km ile sinirli olmayip Avrupa’dan Cin’e kadar uzanan baglantinin bir parcasi
olma 6zelligini tagimaktadir. Ankara-Sivas gilizergahi; bir taraftan ililkemizin bati sinirindan dogu
siirina kadar uzanan demiryolu aginin boylamasina ana arterin bir parcasini olusturmakta, diger
taraftan ise Avrupa-iran, Avrupa-Ortadogu ve Kafkas iilkelerinin demiryolu baglantis1 iizerinde
bulunmaktadir. Sivas Nuri Demirag Havaliman1 01/19 pisti, 3811x45 mt ile iilkemizin en uzun ikinci
pistidir. Yillik 8760 ugak kapasitesine sahip olan 120x240 mt boyutlarinda 5 ucak kapasiteli yeni
Apron ve Pist baglant1 22.12.2006 hizmete sokulmustur. 18.12.2010 tarihinde fiili olarak hizmete
giren yeni terminal binamiz yillik 3.000.000 yolcu kapasitesine sahiptir. Ozgiin bir mimariye sahip
olan terminal binamiz giiniimiiz havalimani standartlarin1 karsilayan modern bir tesis olarak inga

edilmistir.
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9-KENTSEL ALTYAPILAR

318.488 kisinin yasadigi Sivas kent merkezi, tiim altyapilarini tamamlamis, huzurlu ve
giivenli sosyal yasantisiyla drnek gosterilen kentlerin basinda gelmektedir. igme suyu Projesi
kapsaminda kentin ve sanayi alanlarinin 2035 yilina kadar olan i¢me suyu ve kullanma suyu ihtiyacini
karsilayacak tiim altyapilar tamamlanmistir. Kentin kanalizasyon altyapis1 ve yagmursuyu hatlar
tamamlanmistir. 345.000 niifusa gore yapilan aritma tesisi 2009 yilinda hizmete agilmistir.
Telekomiinikasyon  ve elektrik dagitim alanlarinda  kentin tim altyapilari
tamamlanmistir. Tiirkiye'nin en huzurlu ve giivenli illerinden biri olan Sivas’ta, asayis ve giivenlik
hizmetleri aksamadan yiiriitiilmektedir. MOBESE sistemi ile bir¢ok noktadan kentin giivenlik ve
trafik kontrolii yapilmaktadir.

10-SANAYI

Kent, 81 il arasinda imalat sanayii gelismislik siralamasinda 43. siradadir. Sivas sanayisini
agirlikl olarak kiigiik ve orta olgekte tesisler olusturmaktadir. Bu yapi yliziinden tiretim, katma deger,
istihdam ve kapasite kullanim oranlar1 diisiiktiir. Girisimcilik, sanayi ve ortaklik kiiltiiriiniin eksikligi,
sermaye yetersizligi, tartma dayali sanayinin gelismemesi, tarim ve hayvancilikta endiistriyel iiretime
yonelik igbirliginin zayifligi, iklim sartlar1 ve sehre onciililk edecek markalagmis biiylik 6zel sektor
yatirimlarinin yeterince olmamasi temel sorunlar olarak goriilmektedir. Uretici sayisina gore
Sivas’taki baslica sektorler; %28 ile “Gida-igki-Tiitiin Sanayi”, %12 ile “Metal Esya-Makine ve
Gereg, Ulasim-Araci {lmi ve Mesleki Olgme Aletleri Sanayi” ve “Metal Dis1 Uriinler Sanayi” ve %10
ile “Kimya, Kimyasal Uriinler, Petrol, Komiir, Lastik ve Plastik Uriinleri Sanayi” olarak
siralanmaktadir. Calisan kisi sayilarina gore baslica sektorler ise; %21 ile “Metal Egya-Makine ve
Gereg, Ulasim-Aract Ilmi ve Mesleki Olgme Aletleri Sanayi”, %17 ile “Metal Sanayi”, %14 ile
“Kimya, Kimyasal Uriinler, Petrol, Kémiir, Lastik ve Plastik Uriinleri Sanayi” ve %10 ile “Tekstil
dir. Sivas ekonomisi, tarim, ticaret, ulastirma ve haberlesme ile sanayi sektorlerine dayalidir. Sivas
sanayisinde demiryolu sanayi, otomotiv yan sanayi, mermer lriinleri, tekstil ve hazir giyim, mobilya,
gida, demir celik sanayi, ¢esitli metal iirlinleri, beton malzemeler, maden istihraci, insaat ve enerji
sektorli on plana ¢ikan sektorlerdir. Sivas’ta, sahip oldugu genis araziler sebebiyle tarim sektorii
oldukca 6nemli bir gelir kaynagi olmasimna ragmen sanayi sektorii oranlarinin tarim sektori
oranlarindan ilerde oldugu goriilmektedir. Bu durum madencilik ve enerji alt sektorlerinin oldukca
gelismis olmasindan kaynaklanmaktadir. Sivas’ta one ¢ikan sanayi sektdrleri sdyle siralanabilir;
Madencilik, Tas ocakg¢iligi, Gida iiriinleri ve igecek imalati, Metalik olmayan diger mineral tiriinlerin
imalat1, Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli makine ve techizat imalat1 sektorleri. Sivas ihracat

siralamasinda Tiirkiye’de 55. Sirada, ithalat siralamasinda 52. Siradadir. Kentte yapilan ihracatin
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Tiirkiye genelindeki ihracata orani, % 0,03°tiir. Kentin ihracat ithalat orani ise 1,15 olarak

gosterilmektedir.

11-TARIM VE HAY VANCILIK

Sivas niifusunun iktisadi faaliyetlerine bakildiginda, tarim ve hayvancilik konularinin %66,5
ile ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Bu alanda calisanlarin ise %91,6° s1 kirsal kesimde
yasamaktadir. Tiirkiye’de arazi biiylikliigli bakimindan ikinci sirada yer alan Sivas’in arazi
dagilimina bakildiginda toplam alanin %40,66’ sinin tarim, %43,41’ inin ¢ayir-mera, %12,66’ sinin
orman ve fundalik, %3,27’ sinin de tarim dis1 alanlardan olustugu goriilmektedir. Sivas ilinin tarim
ve hayvancilik faaliyetleri konusunda iilkemizdeki siralamalari goz Oniine alindiginda; Tohumluk
patates lretiminde Tiirkiye 1’si, Hayvansal iiriin degerinde Tiirkiye 3.’sii, Bal iiretiminde Tiirkiye
3.’sli, Kovan sayisinda Tiirkiye 4.’sii, Su ftriinleri tiretiminde Tiirkiye 5.’si, Biiyiikkbas hayvan
sayisinda Tirkiye 6.’s1, Canli hayvan degerinde Tiirkiye 9.’su, Kii¢likbas hayvan sayisinda Tiirkiye
16.” s1dir.

Cayir-mera alanlariin fazla olmasi, hayvancilik faaliyetleri acisindan 6nemli bir avantaj
sunmaktadir. 160.431 hektara ulasan sulanabilir arazide sulama hizmetleri Devlet Su isleri, i1 Ozel
Idaresi ve ciftciler tarafindan saglanmaktadir. Sivas’ta bitkisel iiretim agisindan ilk siray1 tarla
bitkileri almaktadir. Potansiyel sektorler; Aricilik, Damizlik Et ve Siit Sigirciligi, Et ve Yumurta
Tavukculugu, Jeotermal Seracilik, Kaba Yem Uretimi, Koyun Yetistiriciligi, Kiiltiir Cevizi ve Badem
Yetistiriciligi, Su Uriinleri Uretimi (Alabalik, Sazan vb.) Kiiltiir Mantar1 Uretimi sektorleridir.

UST POLITIKA BELGELERI

Ust politika belgeleri; stratejik bakis agisin1 merkeze alarak, ekonomik, sosyal, sektorel ve
bolgesel alanlar1 kapsamasinin yaninda dncelikli dontisiim programlari yoluyla da kritik miidahale
alanlarini ortaya koymaktadir. Bu belgeler; birden fazla sektorii kesen, planlarin uygulanmasi ve
izlenmesini kolaylastiran, oncelikli alanlara yonelik kamu politikalarindan olugmaktadir.

Kalkinma planlarinda yer verilen politikalarin etkili bir sekilde hayata gegirilebilmesi i¢in
kamu kurumlarinin orta ve uzun vadeli amaglarinin, temel ilke, hedef ve dnceliklerinin ve bunlara
ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarinin kalkinma planiyla uyumlu olmasi 6nem
tagimaktadir. Kurumsal diizeyde stratejik planlar ile kalkinma planlar1 arasinda gerekli biitiinliik ve
uyumun saglanabilmesi amaciyla kapsayici bir anlayis benimsenerek tiim kurumlara yon verebilecek,
oncelikleri belirlemede yardimcei olabilecek bir politika seti olusturulmustur.

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 kapsaminda Sivas’1 gelecege tasimak ve halkimiza

en iyi hizmeti sunmak i¢in egitim sektoriinde stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir. S6z konusu
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hedeflere ulasildiginda, Cumhuriyetimizin temellerinin atildign Sivas; evrensel egitim ve ogretim
ilkeleri ile Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda kurumsallasmis egitim
hizmeti sunan, yurt ve diinya sorunlarina duyarli, cagdas, yaratici, verimli, yeteneklerine uygun
meslek segebilen sorumluluk sahibi bireyler yetistirilmesini saglayan milli egitim mudirligii
kimligine kavusacaktir.

Basta 2014-2018 yillarin1 kapsayan 10. Kalkinma Plan1 ve MEB Stratejik Plan1 basta olmak
iizere {ist politika belgelerindeki egitim hedefleri 11 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planindaki
stratejik amag ve hedefler birbiri ile karsilastirilarak uyumlastirilmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii
stratejik plan hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine katkida bulunacak

sekilde olusturulmustur.

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI:

Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin durum analizi yapilirken inceledigi st politika belgeleri
asagida belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ve egitim yonetimi konularinda
tarama yapilmigstir. Ayrica egitimin gelecegi, ilimizin ve lilkemizin gelecekteki ihtiyaglarinin neler
olacagi tespit edilmeye calisilmisgtir.

1. Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlari
10. Kalkinma Plam
Orta Vadeli Mali Plan
Orta Vadeli Program
62. Hiikiimet Programi1
Bakanlik Mevzuati
MEB 2010-2014 Stratejik Plan1
Milli Egitim Sura Kararlari

© . N o 0k~ w N

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Diger Politika Belgeleri:

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

© © N o g b~ wDhPRF

Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlart
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10. Sivas 11 Ozel Idaresi 2015-2019 Stratejik Plan
Sivas Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

2023 Tiirkiye Vizyonu ve Egitim

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) Aralik 2000 toplantisinda, en son bilim ve
teknoloji politika ¢caligmasinin 1993 yilinda yapilmis olmasindan hareketle, Cumhuriyetimizin 100.
yilni idrak edecegimiz 2023 yilina uzanan 20 yillik bir donem i¢in yeni bilim ve teknoloji
politikalarmin belirlenmesi icin TUBITAK 1 gérevlendirmistir.

Giliniimiizde bilim ve teknolojide yetenek kazanmak artik bir devlet politikas1 olmaktan ote,
toplumsal bir proje haline gelmekte; ortaya konulan politikalarin uygulanabilmesi ve hedeflere
ulagilabilmesi i¢in ilgili biitiin kesimlerin paylastiklar1 bir vizyon {izerine insa edilmesi zorunlu
goriilmektedir. 1970 yilinda Japonya’da baslayan “Teknoloji Ongoriisii” calismalari, bilim ve
teknoloji politika tasariminda etkin bir ara¢ olarak kullanilmasi yaninda, bu politikalarin ilgili
kesimlerin beklentilerini karsilamasi ve boylelikle arkasina aldigi toplumsal ve siyasi destek ile
uygulamaya gecirilmesinin kolaylagsmasi gibi 6zellikleriyle, son yillarda biitiin diinyada, 6zellikle de
Avrupa’da yayginlasmaktadir. Iste bu nedenle, BTYK karar1 dogrultusunda vyiiriitiilecek galismanin
ana eksenini, Tiirkiye’nin ulusal diizeyde ilk kez yapacagi Teknoloji Ongérii ¢aligmasinin
olusturmasina karar verilmistir. Bu hazirliklarin sunuldugu BTYK nin Aralik 2001 toplantisinda, bir
yil 6nce kararlastirilan ¢alismanin, “Teknoloji Ongdrii” calismast ile birlikte, Tiirkiye’nin bilim ve
teknoloji sistemi ile ilgili nesnel verilerin derlenmesine yonelik “Teknolojik Yetenek”, “Arastiricilar
Envanteri” ve “Ulusal ARGE Altyapis1” baslikli dort alt projeden olusan, “Vizyon 2023 Projesi
kapsaminda yiiriitiillmesi onaylanmustir.

“Vizyon 2023” Projesinin Egitim alaninda su hedefleri bulunmaktadir:

Bireyin yaraticiik ve hayal giiciinii gelistiren; bireysel farkliliklarmn goézetilmesi ve

degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri dogrultusunda en iist diizeyde kendini gelistirebildigi;
zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve degisim
esnekligiyle kendini yenileme giicline sahip; 6grenme ve insan odakli bir egitim sistemine sahip
olmak olarak belirlenmistir.
Sivas 2023 Vizyonu

Sivas 2023 vizyonu ilin gelismis illerle arasindaki gelismislik farkini azaltmayi, kalkinma
cabalarina hiz vermeyi, gelismislik diizeyini yiikseltmeyi, kaynaklarin rasyonel kullanimini
saglamayi, kamu hizmetlerinde etkinlik ve verimliligi artirmay1 ve gelecekteki Sivas profilini ortaya
cikarmay1 amaglamaktadir. Stratejik amag ve dncelikleri netlestiren ve finansman boyutunu da igeren
sektorel eylem planlar1 ile hayata gegirilecek olan Sivas 2023 vizyonu, ge¢miste tam olarak
kurulamayan plan-program-biit¢e baglantisini gii¢lendirecek ve etkili bir izleme ve degerlendirme

mekanizmasi ile desteklenerek, hesap verebilirlige de zemin olusturacaktir. Sivas’in 6niine somut ve
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zamana bagl bir program sunan bu planin saghkl bir sekilde uygulanmast, ildeki insan giiciiniin,
bilgi birikiminin ve girisimci yeteneginin en iyi bi¢imde kullanilmasina ve bu ¢abalariin kararlilikla
stirdiiriilmesine baghdir. S6z konusu ¢alismalar sonug verdiginde, Cumhuriyetin kurulusunun 100.
yilinda, Cumhuriyetimizin temellerinin atildig1 Sivas;

v’ Dagariya go¢ veren degil, gog alan;

v Egitim altyapisin1 tamamlamis, herkese adil, kaliteli ve ulasilabilir egitim hizmeti saglanan, iki
tiniversitesi olan;

v" Her bireye esit ve kaliteli saglik hizmeti sunulan, Bolgenin Saglik Merkezi;

v Sosyal hizmet altyapisini tamamlamig, toplumsal sorunlarini ¢6zmiis, yoksullugun ortadan
kalktig1, ihtiyact olan herkese ve stirekli sosyal hizmetin gotiiriildiigii;

v Spor altyapisini tamamlamis ve her bransta basarili sporculari olan;

v’ Her alandaki kiiltiirel mirasina sahip ¢ikan, kiiltiir ve turizm potansiyelini kullanabilen Kiiltiir ve
Bilim Merkezi;

V' Sanayi altyapisini gelistirmis, issizligi ortadan kaldirmig ve kalifiye isgiiciine sahip, ireten;

v’ Kara, hava ve demiryolu ulagiminda siirekli ve kesintisiz hizmetin sunuldugu, ulagimda tlke
capinda 6nemli bir kavsak olan;

v Son teknolojik gelismeler paralelinde modern altyapiyr tamamlayarak, iletisim hizmetlerinin en
genis kitlelere ulastigi;

v Agaglandirilabilecek alanlarin en iist seviyede agaglandirildigi, dogal hayatini koruyan Yesil bir
SIVAS olacaktir.

1. Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Bu béliimde; i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin i¢ ve dis paydaslarin giiglii ve zayif yonleri
olarak neleri gordikleri ve miidiirliigiimiiz icin firsat ve tehdit olarak neleri algiladiklar
belirlenmistir.

Kapsamli bir katilim sonucunda ortaya ¢ikan ortak goriisler GZFT (Giglii, Zayif yonler,
Firsat ve Tehditler) analizinde birlestirilmistir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin GZFT analizi i¢ ve dis paydaslarmm goriisleri, degisik
tarthlerde yapilan, her diizey ve birimden temsilcilerin katildig1 seminer, ¢alistay, anket ve yiiz yiize
gorlisme yolu ile ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda yapilmastir.

Bu asamada; Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin biinyesinde gorev yapan, her diizeyden
“2500 kisinin” GZFT analizine iliskin goriisleri alinmistir. “MEB GZFT Analizi Raporu’’ sonuglari
da dikkate alinarak degerlendirilmistir. Degisik tarihlerde i¢ ve dis paydaslarla yapilan ¢alismalarda
ortaya ¢ikan Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin GZFT analiz sonuglar1, kurum i¢i analiz ve kurum dis1

cevre analizi olarak iki boliimde gerceklestirilmistir.
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Kurum i¢i analiz ile il Milli Egitim Miidiirliigiiniin islevi ve faaliyet alanlari, kurumsal,
finansal oOzellikleri ve kaynaklar1 incelenerek; genellikle kontrolii altinda olabilen, i¢ ortamdan
kaynaklanan asagida siralanan giiclii ve zayif yonleri belirlenerek, firsatlar1 ve tehditlere kars1 yanit
verebilme giicii ortaya konularak stratejik plan koordinasyon ekibi tarafindan degerlendirilmis ve

stratejik planlama st kurulunun goriislerine sunulmustur.
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1. Erken okul terklerinin, simif tekrarlar1 ve
devamsizliklarin giderek azalmasi,

2. Hayat Boyu Ogrenme imkanlarmin giderek
yayginlastirilmast,

3. i1 genelinde  &zel  egitim  alan
ogrencilerimizin taleplerinin en iyi sekilde
karsilanmasi,

4. Sosyal destek yatililik ve bursluluk
imkanlar1

5. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve

ogretim stireglerinde etkin kullanilmasi

1. Sivas  Belediyesi ~ve  Cumhuriyet
Universitesi ile Miidiirliigiimiiz arasinda
isbirligi protokoliiniin imzalanmasi,

2. AR-GE Biriminin varligi,

3. Okullarimizdaki  Okul-Aile
egitime katkist.

Birliklerinin

4. Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasi

5. Yenilige ve gelismeye agik, gen¢ 6gretmen
kadrosu

. Bilim,

teknoloji ve yenilik politikalari
yetenege ve deneyime sahip olmasi,

anlayisi,

diisen 6grenci sayisinin standartlara yakin olmasi,

. Ulusal hedeflere ulagmadaki istek ve motivasyon,
. Kurumlarimizda giivenlik sorunlarinin yaganmamast,
. Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi

gelistirmede

. Kurumumuzda yerlesen demokratik ve katilimer yonetisim

. Temel Egitim ve Ortaégretimde derslik ve 6gretmen bagina

1. Okuldncesi egitimde okullagsma
oraninin diisiik olmasi,

2. Kirsal kesimdeki ortadgretim
kurumlarindan mezun
Ogrencilerin yiiksekogretime

gecislerinin yetersizligi,

3. Egitim ve Ogretime erisimde
ilgeler arasindaki farkliliklar

4. Zorunlu egitimden ayrilmalarin
onlenmesine iligskin etkili bir
izleme ve Onleme
mekanizmasinin yeterliligi

. Kisilerin ilgi ve yeteneklerine uygun rehberlik ve ydnlendirmenin

istenilen diizeyde yapilamamasi ve mesleki egitime yonlendirmenin
yetersiz olmasi,

. Kirsal kesimde gorev yapan okul personelinin il merkezine ikamet

etmesi dolayisiyla, gidis-gelis yapmasi,

. Egitimin tim kademelerindeki okullarda, Sosyal, kiiltiirel, sportif ve

bilimsel faaliyetlerin yeterlilik diizeyi

. Tlimizdeki egitim kalitesinin heniiz istenilen diizeye ulasamamas,
. Dezavantajli 6grencilere yonelik gelistirilen sosyal projelerin istenilen

seviyede olamamasi,

. Okullarda sunulan egitim hizmetlerinin niteliginin aynmi1 diizeyde

olmamasi,

. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterliligi

. Kurumsal

. [limiz

basarilarin
yeterince anlatilamamasi,

kamuoyunda

. Ozellikle merkezde eski ve yipranmis

okul/kurumlarimizin olmasi,

. Il merkezinde bazi okullarda siuf

mevcutlarinin fazlaligs, ikili 6gretimin ve
birlestirilmis siif uygulamasimin devam
etmesi,

Genelindeki
yardimet personel eksikligi,

okullarimizda
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Kurumun i¢inde bulundugu ¢evrenin analizi ile, PESTHE analizinde ortaya konulmus olan Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuki ve
Ekolojik Egilimler ile, bunlardaki olasi degisimler ve kurum paydaslari da dikkate alinarak, genellikle kontrol diginda olan Sivas 11 Milli Egitim

Midiirliigiiniin firsat ve tehditleri saptanmustir:

. Zorunlu egitim siiresinin uzatilmast, . Ogretim programlarmmn | 1. Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin
Hayat boyu o6grenme kapsamindaki kurslarin gesitli ve gelistirilmesinde ggglimer  bir gorlis ve 6n§r11er1n1n dikkate alinmas:
" vavemn olmasi yaklasimin benimsenmesi 2. Yaygn teskilat ag
yayg Sektdrle is birligi | 3. Kokli bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi
3. Ogzel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalart ' irre]ké(;f 5erfn ml;vlflllatyapl masina | 4 Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin
Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek gesitlilikte . . Lo arti egﬂ,lfmnde olmas.l . o
okul ve program tiiriiniin bufurilias: . Egitimde ~FATIH Projesinin | 5. Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli alan
uygulaniyor olmasi olarak yer almast
. Sosyal destek yatililik ve bursluluk imkanlar1 Ankara-Sivas .. il hi it i ilimi i 5
h1z1? tren hai;mm yapilmaya baslanmasi ile ulagimin . Ozellikle son yillarda kaliteli 6. H.l'n tflrlhl ve kulture} irast, 1111}11zde alle. bagl‘arlmn
. ol egitim ve dgretime iliskin talebin guf;lu o'lma51,. a.hlakl_ (_1egt.3‘rlere. onem verl.lmes1,
olaylagsacak olmasi, artmas 7. 11 6zel idaresinin egitim-6gretime destegi,
. Ilimizde iniversitenin bulunmasi ve ikinci bir {iniversite AB 1 . 8. Ulusal ligde ilimizi temsil eden futbol takimimizin
kurulabilmesi i¢inde altyapinin yeterli olmasi, - tam uyelik surecinin egitim olmast,
. sistemine olumlu katkilari,
. Ilimizdeki gen¢ ve dinamik niifusun fazla olmasi,
8. Ozel egitimi destekleyen politikalarin varligi
9. Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi

46




SiVAS iL MILLi EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

. Ilin cografik agidan daginik
olmas1 ve ilgeler arasindaki
sosyo-ekonomik farkliliklar,

. Ogretmen, ydnetici ve ailelerin
ozel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

. Niifus hareketleri ve Ilin
disartya devamli gé¢ vermesi,

. Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

. Ozel egitime ihtiyact olan
bireylerin tespitine yonelik
etkili bir tarama ve tanilama
sisteminin yeterliligi

. Mesleki yoneltmede o6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate

alinmamasi

. Bireylerde olugan teknoloji bagimlilig:

. Egitim ortamlarmin zararli madde kullanimi igin pazar olarak

goriilmesi,

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi

. Ilimizde istihdam imkanlarmin yetersizligi ve sanayinin yeterince

gelisgmemis olmast,

. Toplumun egitimden beklentilerinin akademik Ogretim odakl

olmasi,

. Tasimal1 egitimin 6zellikle kis aylarinda risk tasimasi,

. Ulusal yazili ve gorsel medyanin, yayin anlayisinda egitsel agidan

yeterince sorumlu davranmamast,

10. Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve dgretimine iligkin politikalarin

yeterliligi

. Okullarimizin mali kaynak ve biitcelerinin

yetersiz ~ olmasi, Egitim ve  Ogretimin
finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

. Siyasi ve sendikal gruplarin atamalarda etkili

olma istegi

. 1limizin deprem kusaginda yer almasi

. Medyada egitim ve dgretime iliskin ¢cogunlukla

olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

. Ozellikle il merkezinde Imar sorunu olan egitim

alanlarinin fazla olmasi,

. Mesleki egitim alaninda Universite-Kamu-STK-

Sanayi arasinda isbirligi aginin zay1f olmasi,

. Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde

yiikselme sisteminin yeterliligi

. Ig kontrol sisteminin hayata gegirilme diizeyi
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F. EGITIM VE OGRETIM SiSTEMIiNiN SORUN VE GELiSiM ALANLARI

Egitim talebi olan her bireyin esit sartlarda egitim imkanlarindan faydalanmasi ¢ok 6nemlidir.
“Yenilik¢i yonetim anlayisiyla fark yaratmak™ vizyonumuza ulasmak igin, Sivas 11 Milli Egitim
Mudiirliigii olarak, stratejik plan hazirlik siirecinde yapilan ¢alistaylar, paydaslardan alinan goriisler,
kurum i¢i ve kurum dis1 analizler, {ist politika analizi ve bakanliimizin strateji ve politikalarinin
1s181inda sorun alanlarimizi belirledik.

Bu baglamda, 2012 yilinda zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasiyla, okullagma oranlarimizi
egitimin her kademesinde artirmamiz gerekmektedir. Egitim siireci i¢inde olan herkesin egitimini
tamamlamasi da dnceliklerimizdendir. Orgiin egitim i¢inde bulunan bireylerin okula devamlarinin
saglanmasi ve motivasyonlar: da dikkate alinmaktadir. AB 2020 Stratejisi’nde yer alan “okulu erken
birakanlarin oraninin %15’ten %10 seviyesine diisliriilmesi” hedefi i¢in, 6zellikle ortadgretimde bu
sorun alani iizerinde durulmustur.

Nitelikli bireyler yetistirebilmek icin gerekli olan kaliteli egitimi vermek, 6grencilerimizin
akademik basarilarin1 artirmak, saglikli zihinsel ve bedensel gelisimlerini saglamak da
onceliklerimizdendir. Sanayi kuruluslarinin ilimizde, mesleki egitimden mezun olan dgrencilerin
istihdamina ve onlarin beklentilerine cevap verebilecek nitelikte olmasi gerekmektedir.

Avrupa Birligi’ne aday olan iilkemizin 6grenci ve dgretmenlerinin, bu uyum siirecinde yurt
dis1 hareketlilikte bulunmasi, uluslararasi, ulusal ve yerel projelerde yer almasi, yenilik¢i yonetim
anlayisimizin bir gerekliligidir.

Biitiin kaynaklarimizin verimli yonetilmesi de ancak kurumsal ve stratejik bir ydnetim
anlayisi ile miimkiindiir. Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine
iligkin gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari {i¢ tema altinda

gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmaistir.
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Okul 6ncesi egitimde okullasma
Ortadgretimde okullagma
[lkogretimde devamsizlik
Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde Orgiin egitimin digina ¢ikan dgrenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tagimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlar

Ogrenci burslar

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Agik  o6gretim  okullarindaki
ogrenciler

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime
erisimi

Kiz ¢ocuklart bagta olmak iizere ozel politika
gerektiren gruplarin egitime erisimi

Ozel 6gretimin pay

Ozel 6gretim okullarimin doluluk orami

Yurt disindaki vatandaslarin egitime erigimi

kaydi dondurulmus
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Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler ve dgretmen
yeterlilikleri

Atolye ve laboratuvar Ogretmenlerinin 6zel alan
yeterlilikleri
Ogretim programlariim Tiirkiye Yeterlilikler

Cercevesiyle uyumu

Ogretim programu gelistirme siireci ve etki analizi
Haftalik ders ¢izelgeleri

Elektronik ders igerikleri

Egitimde ve Ogretim siireglerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

Yurt disindaki vatandaslarimiza yonelik hazirlanan egitim
ve 6gretim materyalleri

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim ve &gretim
hizmetleri

Ozel egitime ihtiyact olan bireylere sunulan egitim ve
ogretim hizmetleri

Okul giivenligi, saglhigi ve hijyen

Zararli aligkanliklar ve siddet egilimi

Agik 6gretim sisteminin niteligi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda
Ogrenci bagari durumu

Ortadgretimden yiiksekogretime gegis sistemi

Sinav odakli sistem ve dgrencilerin smav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve is giicli piyasasinin
taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde Ar-Ge ¢aligmalart

Is yeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Hayat boyu Ogrenme kapsamimda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi

Mesleki egitimde alan dal se¢imi

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik

AN N NN N N VR N N N N Y N N N U U N VL YR N N N U U N N N N YR N NN

Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami
Calisanlarm 6diillendirilmesi, motivasyon ve kurumsal aidiyet

Calisanlarin genel ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi ve yabanci dil becerileri
Hizmet i¢i egitim kalitesi ve uzaktan hizmet i¢i egitim uygulamalart

Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci

Okul ve kurumlarin biitgeleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklart

Odenek dagitim kistaslar1 ve 6deneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklari ile ulusal ve uluslararasi fonlarin etkin kullanimi
Okul aile birlikleri ve ailelerin katilimi

Okul ve kurumlarin fiziki ve teknolojik kapasitesi ve donatimi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, ¢aligma ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesi

ikili egitim, kalabalik smiflar ve birlestirilmis smif uygulamasi

Ozel egitime ihtiyact olan dgrencilere uygun egitim ve dgretim ortamlari ve yayginlig
Egitim yapilarinin depreme dayaniklihig

Kamulastirma, satin alma, kiralama, arsa temini vb. siireler

Is ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zarari

Mevzuatin sik degisimi

Is saghi ve giivenligi

I¢ kontrol ile stratejik yonetim ve planlama sistemi

Is siiregleri ve gérev tanimlari

Yetki devri ve biirokrasinin azaltilmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirligi

Denetim anlayigsindan rehberlik anlayisina gecilemedigi algisi

Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasasi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sistemi

Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla is birligi

AB egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum

Siyasi ve sendikal yapinin egitim ve dgretim tizerindeki etkisi

Bakanlik i¢ ve dis paydaslart ile etkin ve siirekli iletisim ile basim ve yayn faaliyetleri
Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu, mobil uygulamalarin gelistirilmesi ve
yayginlagtiriimasi

Elektronik ag ortamlarinin etkinligi

Arsiv yonetimi, istatistik ve bilgi temini
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G. IL MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLAN MiMARISi

Sivas 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi siirecinde, basta
iist politika belgeleri olmak {izere gergeklestirilen durum analizi, paydas analizi, GZFT (gii¢lii yanlar,
zayif yanlar, firsatlar, tehditler) analizi ve ¢evre analizi ¢aligmalari sonucunda elde edilen veriler
1s1ginda, miidiirliigiimiiz icin belirlenen Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik plan
mimarisi asagidaki gibi olusmustur;

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3.Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4.0zel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5.0zel politika gerektiren gruplarm egitim ve dgretime erigimi
1.1.6.0zel 6gretimin pay1
1.1.7.Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erigimi
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.0grenci
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim programlari ve materyalleri
2.1.4 Egitim - Ogretim ortam ve gevresi
2.1.5.Rehberlik
2.1.6.0l¢me ve degerlendirme
2.1.7.0kul tiirleri ve programlar arasi gegisler
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle is birligi
2.2.2.0nceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3.Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4.Mesleki rehberlik

2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
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2.3.1.Yabanci dil yeterliligi

2.3.2.Uluslararasi hareketlilik
3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Altyap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamas1
3.1.2.Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.0kul bazli biitgeleme
3.2.3.Egitim tesisleri ve altyap1
3.2.4.Donatim
3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapimin iyilestirilmesi
3.3.1.1.Biirokrasinin azaltilmas1
3.3.1.2.1s analizleri ve is tanimlar1
3.3.1.3.Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2.Izleme ve degerlendirme
3.3.3.Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1.Cogulculuk
3.3.4.2 Katilimeilik
3.3.4.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5.Kurumsal iletigim
3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1.Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2.Elektronik ag ortamlarimin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3.Veri toplama ve analiz

3.3.6.4.Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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I1I. BOLUM: GELECEGE YONELIM
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Gelecege yonelim boliimii iki temel baglikta ele alinmigtir. Birinci baslikta Miidiirliigiimiiziin
Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri, ikinci baslikta ise Temalar, Stratejik Amaglar ve Stratejik
Hedefler yer almaktadir.

A- MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

9
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evgli ve saygiyr esas alan, degerlerimize saygil,

arkliliklarimizt  zenginlik olarak goéren, 6zelde milletini,

enelde tiim insanlig1 seven,

lim, irfan ve irade vasiflariyla donanmus,

efal1, insana, zamana ve mekana vefali,

hlak ve adalet ilkelerini benimsemis, toplumun genel

ahlak ilkelerine saygili, adaletten ayrilmayan,

anat ve spora ilgili, iretken sportif ve gayretli,

letisim ve isbirligine acgik, ailesi, ¢evresi ve iginde

yasadig1 toplumla kuvvetli ve saglam baglar kurabilen bir

nesil yetistirmek,
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Tablo 9: Stratejik Plan Genel Tablosu

Amac-1.1: Dezavantajli gruplar basta olmak
iizere tiim bireylere yonelik sunulan egitim ve
Ogretim hizmetine firsat ve imkan esitligi iginde
katilmalar1 ve tamamlamalari i¢in ortam ve
imkan saglamak

Hedef-1.1.1: Plan dénemi sonuna kadar Orgiin ve yaygin egitimin tiim
kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak {izere tiim bireylerin
firsat esitligi saglanarak egitim ve Ogretime katilim ve tamamlama
oranlarimi artirmak

Amac-2.1: Her kademedeki bireyin nitelikli
yetistirilmesi yaninda bu giicii dogru ve yerinde
degerlendiren,  bilgiyi  {ireten, kullanan,
gelistiren, dil becerileri yiiksek, ulusal ve
uluslararasi paydada bulusan, saglikli ve mutlu
bir nesil olugmasini saglamak.

Hedef-2.1.1: Plan donemi sonuna kadar egitim ve Ogretimin her
kademesinde &grencilerimizin ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedef-2.1.2: Ozel ve kamu kurumlarindaki meslek orgiitleri ile isbirligi
yaparak hayat boyu 6grenme yaklagimi kapsaminda iggiicii piyasasinin
talep ettigi niteliklere sahip is giiciinii yetistirmek ve mezunlarin
istihdam edilebilirliklerini artirmak

Hedef-2.1.3: Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak 6grencilerin
yabanci dilleri 6grenme yeterlilikleri ile uluslararasi hareketlilige katilan
Ogrenci ve Ogretmen sayisini artirmak, merkezi yabanci dil
sinavlarindaki basar1 oranlarini artirmak.

Amag-3.1: Egitim sisteminin niteligini artiracak
etkin ve verimli kurumsal yapiya ulagmak igin;
beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini
gidererek, bilgi teknolojilerinin etkililigini
artirip, c¢agin gereklerine uygun yodnetim ve
organizasyon yapisint daha etkin hale getirerek,
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef-3.1.1: Insan kaynaklari planlamasii yapmak ve belirlenen
standartlar dogrultusunda, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve
beceriler ile kendilerini gelistirmelerini saglayacak imkanlar sunmak.

Hedef-3.1.2: Belirlenen, ihtiyaglar dogrultusunda, ¢agin gereklerine
uygun bicimde donatilmis egitim ortamlarini tesis ederek kamu
kaynaklarimin etkili ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak.

Hedef-3.1.3: Bilgi teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanarak, etkin
bir izleme ve degerlendirmeyle desteklenen, seffaf ve hesap verebilir
bir yonetisim anlayisiyla organizasyon kapasitesini gelistirmek.
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C.STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
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STRATEJIK AMAC 1: Dezavantajli gruplar basta olmak iizere, tiim bireylerin, kendilerine yonelik
sunulan egitim ve 6gretim hizmetlerinden, firsat ve imkan esitligi i¢inde faydalanmalarina yonelik
ortam ve imkan saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1: Plan dénemi sonuna kadar, Orgiin ve Yaygin egitimin tiim
kademelerinde, basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim

ve 6gretime katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

R . Sorumlu Gecmis Yillar Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI il
2013 2014 2019
PG1 Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Oran1 ( % ) naveiBovy 4 7 15
¥ yug Y Ogrenmeye
PG2 | ilimizdeki Okur-yazar orami ( % ) & 7 88.4 91.4 95
grenmeye
PG3 Qna_ogl;etlmde Mazeretsiz devamsizlik oram1 (20 giin ve Ortadgretim 6.2 43 12
tzeri)( %)
PG4 Q{taégr_etimde Smf Tekrart Yapan Ogrencilerin Tim | rtadgretim 9,2 9,6 2,4
Ogrencilere Orani (% )
PG5 (?Ita(fgretln}de Okulu terk eden-ilisigi kesilen ogrencilerin Ortadgretim 6.9 55 26
tiim 6grencilere Orani( % )
PG6 | Ortadgretimden Yiiksek Ogretime Gegis Oran1 ( % ) Ortadgretim 54,93 58,27 68
PG7 | Ortadgretimde Okulunu Tamamlama Orani (%) Ortadgretim 86,4 89,7 100
PGS | ilkégretimi Tamamlama Orani (%) g?f“?' 95 96.7 100
gitim
Okuloncesi (4-5
38.71 33.04 70
Yas)
. Temel
Ilkokul Egitim 98.88 99.42 100
PG Net okullagsma oran1 (%)
Ortaokul 93.78 95.60 100
Ortadgretim Ortadgretim 74,53 80,14 100
Okul oncesi 751 9.44 25
P61 Ilkokul Ozel 254 3.47 7
Ozel dgretimin pay1(%) Ortaokul Ogretim
rtaoku 3.19 3.36 8
Ortadgretim 3.56 3.92 13
flkokulda Mazeretsiz Devamsizlik Yapan Ogrenci Oran1(20 Temel
PG11 i o o 3 3 0
Giin ve Uzeri ) Egitim
PG12 Ortaokulda" Magere;siz Devamsizlik  Yapan Ogrenci T?fn.e| 73 7 1
Oran1(20 giin ve {izeri ) Egitim

57



SiVAS iL MILLi EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin

stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve dgretime katilimin
artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

2014 Insani Gelisme Raporuna gére, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler grubunda 25
yas ustii niifusun egitim gorme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta yer alan Tiirkiye’de bu siire 7,6
yildir.

Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gére yasam stiresi beklentisi ve kisi basina milli gelir
acisindan ortalamanin istiinde olmasima ragmen egitim siiresi agisindan ortalamanin 1,5 yil
gerisindedir. Ortalama egitim siiresi insan gelisme endeksi ¢ok yiiksek olan iilkelerde ortalama 11
yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik endeksi ¢ok yiiksek insani gelisme endeksine sahip tilkelerde
ortalama %06,7 iken Tirkiye’de bu oran %14,1 dir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 2006 yilinda %1,8 den 2013 yilinda %4’e, 2014 yilinda
ilimizde %7’ye yiikselerek Tiirkiye genelinde birincilik elde etmis olmasina ragmen Avrupa Birligi
iilkeleri ortalamasi olan %10,5’1lik oranin olduk¢a gerisindedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile orgiin dgretimin her kademesinde okullagsma oranlarinin ve hayat
boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve erken ayrilmalarin azalmasi, 6zellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin

artmasi, 6zel 0gretim kurumlarinin paymin artmasi beklenmektedir.

TEDBIRLER

N Tedbir Sc_)r_umlu Koor_dl_nator

0 Birimler Birim
Okuloncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri ¢esitlendirilecek ve

1. | okuloncesi egitim imkanlar1 kisith hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde DH TE
yayginlastirilacaktir.
Okul oncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler yapilacak ve =

2. A S . y . EOS TE
okuloncesi egitim kademeli olarak zorunlu hale getirilecektir.
Okullagma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde ailelere ve kanaat onderlerine egitimin 4

3. - 7 o s . EOS TE
onemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

4. | Yatihilik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. EOS TE

5 Tasimal1 egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini saglanarak bu alandaki is EOS DH

birligi artirilacaktir.

Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri gibi okul tiirii ) )
6. | seg¢imlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin Oniine ge¢mek amaciyla veli ve EOS OOH
ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik calismalarin kapsamu artirilacaktir.

Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin tercihleri ve ilin giincel ve

gelecekteki ihtiyaclar dikkate alinarak planlanacaktir. 0% OOH

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin etkili bir tarama ve tanilama sistemi )
8. | gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini EOS OERH
saglayacak imkanlar gelistirilecektir.

Yonetici ve Ogretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglart ve Onemi hakkinda

S bilgilendirilmeleri saglanacaktir. EO$ IKY OERH
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma = -~

10. o N EOS OOH
nedenlerinin tespiti i¢in aragtirmalar yapilacaktir.

11 Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkini azaltmak amaciyla "Ortadgretime EOS 00H

Uyum Projesi" yayginlastirilacaktir.
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Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik

12. ogrenci devamsizliklari izleme ve 6nleme komisyonu kurulacaktir. EOS TEH
13. | Ozel sektoriin egitim ve Ogretimdeki paymi artirmak amactyla finansman ve tesvik > o
5 . . EOS OOK
uygulamalar farkindalik ¢aligmalarina agirlik verilecektir.
14 Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime EOS HBO
" | erisim imkéanlar1 hakkinda farkindalik olusturulacaktir.
15 Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erisim imkanlari ile bu kurslara EOS
" | katilim oranlar artirilacaktir. HBO
Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdammi artirmaya ) B
16. | yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi igerisinde ve Hayat boyu egitim anlayist EOS HBO
cercevesinde mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimcer sayisi artirilacaktir.
Agik 6gretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin kayitlarinin dondurulmasina neden = *
17. EOS HBO
olan etmenler ortadan kaldirilacaktir.
Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis bireylerin uzaktan ) B
18.| ve yiiz yiize egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglayacak firsatlar EOS HBO
olusturulacaktir.
19. Engelliler ve kiz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve EOS OFRH

Ogretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller artirilacaktir.
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STRATEJIK AMAC 2: Her kademedeki bireyin nitelikli yetistirilmesi yaninda, bu giicii dogru ve

yerinde degerlendiren, bilgiyi lireten, kullanan, gelistiren, dil becerileri yiiksek, ulusal ve uluslararasi
paydada bulusan, saglikli ve mutlu bir nesil olugmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1: Plan dénemi sonuna kadar egitim ve Ogretimin her kademesinde
ogrencilerimizin ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini1 ve akademik

basar1 diizeylerini artirmak.

N . Sorumilu Gecmis Yillar Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI Birim
2013 2014 2019
. . Mesleki ve
PG1 Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayisi RASL Egitim 11 5 40
. - Mesleki ve
PG2 Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayist Teknik Egitim - 10 60
PG3 YGS Sivas Puan ortalamasi. Ortadgretim 235,28 248,34 280,6
Tiirkge Ortadgretim 16,56 18,78 20,49
. s . ... | Temel O
Yiiksekogretime Gegis Smavindaki il . Ortadgretim 7,15 6,05 10,86
Matematik
PG4 net ortalamasi
Sosyal Bilimler Ortadgretim 12,28 10,82 12,28
Fen Bilimleri Ortadgretim 3,87 4,03 4,95
PG5 Ortadgretimde smnif gegme oranlari. Ortadgretim 92,45 95,86 100
PG6 Yabanc dil dersi y1l sonu puani ortalamasi Ortadgretim
Bir egitim ve ogretim yili igerisinde | flkggretim Temel Egitim 30 35 60
PG7 sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve spor
alanlarindan birinde en az bir faaliyete
katilan 8grenci orani(%) Ortadgretim Ortadgretim 38,52 44,46 56,9
Madde bagimhiligi(Zararl aligkanliklar), siddetin 6nlenmesi Ozel Esitim
PG8 vb. konularinda yapilan calismalarda ulasilan bireylerin ZRehgerIikve 75.000 75.600 76.600
saylsl.
PG9 Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci orant (%) Ortadgretim 1.74 1.15 0,6
PG10 | Pansiyonlarda kalan 6grencilerin memnuniyet orani(%) Din Ogretimi - - 100
PG11 Pansiyonlarin kapasite kullanim oranlar(%) Din Ogretimi 73 75 100
ilkokul Temel Egitim 24,17 22,32 30
PG12 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi Ortaokul Temel Egitim 7,96 8,01 13
Ortadgretim Ortadgretim 2,14 2,07 8

[limizde ozellikle son 10 yilda okullasma oranlarinda &nemli artis saglanmistir; Okul
oncesinde %9,2” den %37,83” e, ilkdgretimde %92,95° ten %99,46° ya Ortadgretimde %55,9> dan

%80,14’ e yiikselerek hedeflenen diizeylere yaklasilmistir. Bu nedenle egitim ve dgretime erigimin
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adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve dgretimin kalitesinin artirilmasi da dncelikli

alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir e8itim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Ulkeler kaliteli bir egitim dgretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin siirekliligini saglamak
amaciyla egitim ve 6gretim sistemlerini belirli dlciitler dogrultusunda ulusal ve uluslararas1 bazda
degerlendirmek zorundadir.

Kaliteli bir egitim igin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler
gerceklestirilmektir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak
bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve
ogretimin kalitesi igin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Odiillendirilen 6grenci orani da bu
kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalig
da bu baglamda ele alinmaktadir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Saglik Bakanhig ile
Bakanligimiz arasinda Ag1z ve Dis saghig Bilincinin Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii, Okullarda
Diyabet Egitim Programi Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi Is Birligi Protokolii,
Okul Saghgi Hizmetleri Is Birligi protokolleri imzalanmus, ayrica Genglerde Hijyen ve Cilt Saghig
Bilincinin Gelistirilmesi Projesi, ilk Yardima Ilk Adim Projesi ve ERDEP Projesi ile birlikte 3 proje
de hayata gegcirilmistir.

[limizde 2013 ve 2014 yillarinda “Beslenme Dostu Okul Projesine” 25 okul sertifika almus.
“Beyaz Bayrak Is Birligi Protokolii” kapsaminda 11 okulumuz “Beyaz Bayrak” almaya hak
kazanmustir.

Il genelinde 3. Sinif 6grencilerimize agiz dis saghg: egitimi verilmistir. Miidiirliigiimiiz ile
Sivas Halk Saghigi Midiirligi isbirliginde 16 okulumuzda “Saglikli Beslenme, Fiziksel Aktivite,
Obezite ve Asir1 Tuz Tiiketiminin Onlenmesi” konulu egitimi, ortadgretim okulu &grencilerimize
Tiiberkiiloz Egitimi, “Okul Cagindaki Cocuklarda Beslenme, Hijyen Fiziksel Aktivitenin Onemi” ve
“Sagliga Zararli Aliskanliklar” ile “Cocuklarda Agiz ve Dis Sagliginin Korunmasi” kapsaminda 2 ve
3. Smf &grencilerimize “Agiz Dis Saghgn Bakimi Egitimi” verilmistir. Ilimiz merkez ve
ilgelerimizden idareci ve 6gretmenlerimizin katilimlari ile “Ergenlik Donemi Degisim Projesi”
toplantis1 yapilmistir. Cumbhuriyet Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi isbirligi ile anaokulu

ogrencilerine yonelik “Agi1z ve Dig Taramas1” yapilmistir.
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Cumhuriyet Universitesi Saghik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii tarafindan 24

okulumuzda saghk egitimi verilmistir. Sivas Il Saghk Miidiirliigii tarafindan 4,5,6,7. Smf

ogrencilerimizin ilkyardim Bilinglendirme Egitimleri verilmistir.

Bunun yani1 sira teknolojinin gelismesi ile birlikte uzaktan egitimin niteligine iilkeler daha

fazla 6nem vermeye baslamistir. Bu kapsamda acik 6gretim okullarinda kayitli 6grencilerin aldigi

egitimin niteligini artirmak hedeflenmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim

becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan saglanacagi

diistiniilmektedir.

TEDBIiRLER

No

Tedbir

Sorumlu Birimler

Koordinator
Birim

Bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkliliklar: da goz 6niine alarak 6rgiin ve
yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir.

EOS

HBO

Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik mentorlitk
uygulamalar planlanacaktir.

EOS

OERH

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, diger
kurumlarin beseri ve fiziki kaynaklarmin kullanilabilmesi amaciyla
igbirligine gidilecektir.

DH,HBO,EOS

OERH

Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tanilama
hizmetleri 6ncelikli olmak {izere, biitiin siireglerinin hizmet Kkalitesi
artirilacaktir.

OERH

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu
konulara iligkin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalari
desteklenecektir.

DH,HBO,EOS,OERH
OOH, TEH

MTEH

Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim
orani artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine
imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir. Bu sayede egitim
kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulmasi
saglanacaktir.

DH,HBO,EOS
OERH,O0H, TEH

MTEH

Ogrencilerin ~ olay ve  olgulari  bilimsel  bakis  agisiyla
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla, bilim siniflar1 olugturma,
bilim fuarlari diizenleme gibi faaliyetler ger¢eklestirilecektir.

DH

DH,HBO,EOS
OERH,O0H, TEH

Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim
oran1 artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine
imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir.

DH

DH,HBO,EOS
OERH,00H,TEH

Okuma kiiltiiriinliin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi
amactyla, yaymnlar cikarilacak, okullara gonderilen kitap sayisi
artirilacak, yaym arsivi elektronik ortama aktarilacak ve izleme
caligmalar yapilacaktir.

DH

THS

10.

Engelli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarini karsilayacak 6gretim
programlarmin gelistirilmesi ve gilincellenmesi ¢aligmalarinda ilgili
paydaslarla is birligi yapilacaktir.

DH,HBO,EOS,
OERH,00H,TEH

OERH

11.

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi ile, orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim
teknolojisi altyapist gelistirilecek, Ogrenci ve Ogretmenlerin bu
teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirtlacaktir.

DH,HBO,EOS
OERH,00H,TEH

YET

12.

Ozellikle dgretmenlere yonelik gerceklestirilen uzaktan —egitim
faaliyetlerinin artirilmast igin farkindalik olusturulacak

YET,IKY

IKY

13.

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 06grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler
tarafindan  kullanimin1  artirmak amaciyla, tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi igin
ogretmenlere hizmet ici egitimler verilecektir.

DH,HBO,EOS
OERH,00H, TEH

YET
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14. Agik 6gretim sisteminin niteligi gelistirilecek HBO,
. . . . L DH,HBO,EOS,
15, Merll<e21ki1nav sonuglarinin ilke, il, ilge ve okul diizeyinde analizleri OERHOOH, ODSH
yapriacakhir. TEH,SGH,YET
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve simf
yonetimi, yetk1pllk, Ogretme usul.l?, .olg:rr_le ve deger}endlrme, materyal DH,HBO,EOS,OERH )
16. hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanct | IKY
; etsim KU Ol0JIy1 etin Vv na OOH,TEH,SGH,YET
dil, mesleki etik) 6gretmenlerin belirli periyodlarda egitim yapmalari
saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligine gidilecektir.
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet
17. sunulmasi saglanacak ve izleme-degerlendirme sistemi OERH
giiclendirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 2.2: Ozel ve kamu kurumlarindaki meslek orgiitleri ile isbirligi yaparak, hayat

boyu 0grenme yaklagimi kapsaminda, isglicii piyasasinin talep ettigi niteliklere sahip ig giiclinii

yetistirmek ve mezunlarin istihdam edilebilirliklerini artirmak.

s | Gegmis Yillar Hedef
- . orumiu
No PERFORMANS GOSTERGESI Birim
2013 | 2014 2019
Alaninda istihdam edilen ogrencilerin, topl srenci Mesleki ve
PG1 aninda istihdam edilen Ggrencilerin, toplam mezun Ogrenci sayisina Teknik 145 15.4 30
orani(%) o
Egitim
. . . Mesleki ve
PG2 Temel ve mesleki beceriler kapsaminda agilan programlara katilan kursiyer Teknik 137 284 380
sayisl S
Egitim
Mesleki ve
PG3 | MTE okullarinn 6zel sektorlerle yaptigi isbirligi protokol sayisi Teknik 4 9 30
Egitim
Mesleki ve
PG4 | Sektor temsilcilerine yonelik yapilan etkinlik sayisi Teknik 21 29 47
Egitim
Mesleki ve
PG5 | Mesleki Egitim Mezun olan 6grencilerin Yiiksekogrenime yerlesme orani(%) Teknik 32.42 37.095 57
Egitim
D . .. Mesleki ve
Uzmanlagmis Mesleki Egitim Merkezleri (UMEM )Projesi kapsaminda .
PG6 . Teknik 687 406 700
agilan kurslara katilan, kursiyer sayisi Esiti
gitim
Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki yeterliliklerine yonelik Meslek_l ve
PG7 | . . o Teknik & - 80
igveren memnuniyet orani(%) Egitim

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa
sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin onemi biitiin diinyada giderek
artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip ilimiz igin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligim,
yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege
uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin giiclendirilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir.

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri isverenlerin, ¢alisanlarinin aldiklar
egitim ve Ogretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma diizeyidir. Bilim

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin insan Kaynaklarmin Belirlenmesi Raporunda yer Alan Isveren
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Memnuniyeti Anketi sonucuna gore firmalarin yaklasik yarisi ¢iraklik egitimi alanlarin (%46,9),

meslek lisesi mezunlarinin (%57,2), MY O mezunlarinin (%56,7) ve iiniversite mezunlarinin (%59,6)
mesleki becerilerinden memnun olduklar1 belirtilmistir.  Staj uygulamalarindan katilimcilarin
%58,2’si memnun oldugunu sdylerken, sanayi ve okul/tiniversite isbirliginin mevcut yapisindan
memnun olanlarin orani1 %46,2°dir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidirliigiince mesleki ve teknik egitimin is diinyas1 ile
iliskilerini giiclendirmek adina 149 sosyal ortakla igbirligi protokolii yapilmistir. Bu protokollerden
63 tanesi ylrtrliiktedir.

Tiirkiye geneli 2013 yilinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile okuma yazma kurslari
olmak tizere 235.614 kurs acilmistir. Bu faaliyetlerden 2.786.570°1 kadin, 1.937.921°1 erkek olmak
iizere toplam 4.724.491 kisi yararlanmistir.

[limiz genelinde genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile okuma yazma kurslar1 olmak iizere
1.821 kurs agilmistir. Bu faaliyetlerden 21.689 *u kadin, 23.836’s1 erkek olmak {izere toplam 45.525
kisi yararlanmistir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu
ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirlikleri artirilacaktur.

Egitim ve istihdam iliskisi gu¢lendirilerek, is piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu,

yenilikg¢i, yaratici ve girisimci bireyler ve 6nceki 6grenmelerin tanindig bir sistem.

TEDBIiRLER

Sorumlu Koordinaté

No Tedbir Birimler r Birim

Sektorle igbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki
1. gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde | HBO,MTEH MTEH
rehberlik etmeleri saglanacaktir.

Mesﬂleki_ ve teknik egitim okul ve kpr}ljplarl ile KOBI’ler ve biiyiik dl¢ekli firmalar ile HBO MTEH MTEH
endiistriyel Ar-Ge kapsaminda isbirligi yapilacaktir.

Bireylerin ve sektoriin ihtiya¢ duydugu kalitede bir mesleki ve teknik egitime ulagsmak HBO MTEH MTEH
i¢in giincel, lgiilebilir ve siirdiiriilebilir bir kalite sistemi olusturulacaktir. '

Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isgiicii piyasasinin talebine
4, cevap veren bir egitim almasi saglanarak, istihdam edilebilirliklerini artirmak | HBO,MTEH MTEH
amactyla sektor temsilcilerinin de aktif yer alacagi yonetim modelleri gelistirilecektir.
Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iligkin siireclerin sektoriin ve

5. iggiicii piyasasinin taleplerine uygun yonlendirilebilmesi i¢in basta sektor temsilcileri HBO MTEH
olmak iizere ilgili paydaslarin etkin katilimi saglanacaktir.
6. Crraklik egitiminin altyapisi giiclendirilecektir. MTEH HBO

Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlari ve istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi
7. edinmeleri ~ amaciyla  gelistirilen ~ Hayat Boyu  Ogrenme  Portalina MTEH HBO
(http://www.hbo.gov.tr/) iliskin farkindalik olusturulacaktir.

Onceki dgrenmelerin taninmasina imkan saglayacak sekilde ulusal ve uluslararasi
8. gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilerek, 6nceki 6grenmelerin MTEH HBO
taninmasi kapsaminda belge alan birey sayisi artirilacaktir.
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STRATEJIK HEDEF 2.3: Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak, 6grencilerin yabanci dilleri
ogrenme yeterlilikleri ile uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve dgretmen sayisini artirmak,

merkezi yabanci dil sinavlarindaki basar1 oranlarini artirmak.

.. . Sorumlu Gecmis Yillar Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI Birim
2013 2014 2019
PG1 DYNET sistemine giris yapan okullarin sayist Temel Egitim - - 200
PG2 LYS smavlarinda yabanci dil sorularmma ait puan Ortadgretim 3227 2701 3326
ortalamasi
PG3 AB Egitim ve (_}enghk pr.ogramlarl kapsaminda St'rat'ejl 40 50 70
yapilan kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi Gelistirme
. . Strateji
PG4 Kabul edilen uluslararasi proje sayisi e 10 11 15
PG5 Uluslar'c.l.rvas1 hareketlilik programlaria/projelerine St_rat_ejl 200 205 280
katilan 6gretmen sayisi Gelistirme
PGE Uluslar'c.l.rvas1 hareketllhk programlaria/projelerine St_rat_ejl 180 210 260
katilan 6grenci sayisi Gelistirme

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin baginda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi1 gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmas1 gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitiin diinyada bireylerin en az bir
yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimiza coklu ortamda
etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gergeklestirilmesi igcin DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, 6grencilerin ¢evrimi¢i veya cevrimdist olarak bilgisayar ve tabletlerden
bireysel ve sinifta Ogretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynED sistemi ile
ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir. Ilimizde toplam
142 okul DynED sistemine girig yapmustir.

2012-2013 egitim ve &gretim yilinda alinan karar dogrultusunda yabanci dil 6gretiminin 2.
siniftan itibaren baslamistir. Yabanci dil 6gretim programlart da bu diizenlemeye uygun olarak
giincellenmistir. Yabanci dil dersi ilkokulda haftada 2 saat, 5. ve 6. siniflarda 3 saat, 7. ve 8. siniflarda
4 saattir. Ayrica imam hatip ortaokullarinda 2 saat Arapga dersi verilmektedir. Ortadgretimde
Anadolu Lisesi programi uygulayan okullarda 9. sinifta haftada 6 saat, 10, 11 ve 12. siniflarda ise 4
saat birinci yabanci dil dersi okutulmaktadir. Ayrica bazi program tiirlerinde ikinci yabanci dil dersi
de zorunlu ders kapsamindadir. Mesleki ve teknik ortadgretimdeki bazi alanlarda mesleki yabanci
dil dersi okutulmaktadir. Bu kapsamda dort meslek alaninda (Pazarlama ve Perakende, Biiro

Yonetimi, Muhasebe ve Finansman ile Bilisim Teknolojileri) mesleki yabanci dil ders materyali
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hazirlanmistir. Oniimiizdeki siirecte biitiin alanlarda mesleki yabanci dil dersinin yer almasi

planlanmaktadir.

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligi artirilacaktir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil

TEDBIRLER
No Tedbir Sorumlu Birimler | Koordinator
Birim
1 Yabanct dil o6gretiminde, yenilik¢i yaklagimlarin (ITEC) tamtilip DHHBOEOS 0OH
' yayginlastirilmasi amaciyla seminer ve ¢alistaylar diizenlenecektir. OERH,O0H,TEH
2 Yabanct dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin HBO,EOS,OERH SGH
' tanitimini yaparak 6gretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir. OOH,TEH
3 Uluslararas1 proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim HBO,EOS,OERH, SGH
' artirilacaktir. OOH,TEH
Y_at_)e_ln_c:l dil egltn{line erkeI} yaslflrda baslalgarak bireylerin en az bir yabz_mq HBO,EOS,OFRH HBO
4. dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacak ve besinci s
- e o " P ) OOH,TEH
siniflarin miifredat1 dil 6gretimi agisindan yeniden diizenlenecektir.
5 Uluslararas: 6grenci hareketliligi artirilip, 6grencilerin yabanci dil egitimine HBO,EOS,OERH SGH
' katki saglanarak kariyer gelisimi desteklenecektir. OOH, TEH
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STRATEJIK AMAC 3: Egitim sisteminin niteligini artiracak etkin ve verimli kurumsal yapiya

ulagmak i¢in; beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek, bilgi teknolojilerinin etkililigini
artir1p, ¢agin gereklerine uygun yonetim ve organizasyon yapisini daha etkin hale getirerek, kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1: Insan kaynaklari planlamasim yapmak ve belirlenen standartlar
dogrultusunda, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve beceriler ile kendilerini gelistirmelerini

saglayacak imkanlar sunmak.

soruml Gegmis Yillar Hedef
. . umlu
No PERFORMANS GOSTERGESI By
2013 2014 2019
. [lkdgretimde Insan Kaynaklari 21 19 15
PG1 Ogretmen basina diigen 6grenci
sayisl .
Ortadgretimde Insan Kaynaklari 15 14 14
PG2 Lisantistii egitimi tamamlayan personel orani(%) Insan Kaynaklari 2,18 2,30 33
PG3 Egitim dgretim hizmetleri sinifina atanan personel fnsan Kaynaklar 87 91 100
sayisinin ihtiya¢ duyulan personel sayisina orani(%)
PG4 Genel Id.al’(TJ hizmetleri smifina atanan personel fnsan Kaynaklar 73 78 85
sayisinin ihtiya¢ duyulan personel sayisina orani(%)
PG5 Diizenlenen merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine fnsan Kaynaklan 146 290 450
katilan personel sayis1

Kurumlarin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli @irtin ve hizmet liretebilmesi i¢in gli¢lii bir insan kaynagina sahip olmas1 gerekmektedir. Bu
baglamda, Milli Egitim Midiirliigii’niin beseri altyapisinin giliglendirilmesi hedeflenmektedir.

[limizde 2015 yil1 verilerine gore Egitim Ogretim Hizmetleri Simifinda 7696, ilimiz merkez ve
ilge teskilatinda 293 miidiir, 55 miidiir bagyardimcist ve 388 miidiir yardimcisi olmak iizere toplam
736 yonetici gérev yapmaktadir.

2014 yili igerisinde ilimizde mahalli olarak gergeklestirilen 22 egitim faaliyetine 290 personel
katilmig; egitim yoneticisi ve egitim gorevlisi olarak toplamda 33 kisi gorev yapmaistir.

Okullarimizda Milli Egitim Bakanliginda Bagli Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmeligin ilgili sartlarini tastyanlar 4 yilligina yonetici olarak
gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilli§ina gérevi uzatilmakta veya sartlar
tagiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile Milli Egitim Miidiirligii insan kaynaklarinin siirekli mesleki
gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas
alinmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilmesi

beklenmektedir.
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TEDBIiRLER

No Tedbir S(_)r_umlu Koordinator
Birimler Birim
1 Hizmet i¢i egitim planlamalari, calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim THS iKY
' raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir.
2 Hizmet i¢i egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini saglamak i¢in THS iKY
’ ilgili kuruluslar, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle isbirligi yapilacaktir.
3 Calisanlarin gérevlendirilmesinde aldigi egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve THS iKY
' yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.
Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ;
4. o Sy . T THS IKY
ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
5 Miidiirlik ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik c¢alismalar THS iKY
yapilacaktir.
6. Enigelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi THS iKY
saglanacaktir.
7 Okul ve kurumlarin fiziksel kosullari engelli bireylerin egitim ve 6gretime erisimlerini THS DH
' kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir.

STRATEJIK HEDEF 3.2: Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun bigimde
donatilmig egitim ortamlarin1 tesis ederek, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli

kullanilmasini saglamak.

Gecgmis Yillar Hedef
- . Sorumlu
No PERFORMANS GOSTERGESI Birim
2013 2014 2019
) | Tlkogretim Ingaat ve Emlak 22 21 20
Derslik  basina diisen Ogrenci
PGL sayist
Ortadgretim Insaat ve Emlak 25 24 20
s Destek
. Ilkogretim - - - 1.544 1.400
PG2 Ogrenci bagina diigen yillik tagima & Hizmetleri
maliyeti(TL) I Destek 992 800
Ortadgretim Hizmetleri - 1, 1.
Tlkégretim Ingaat ve Emlak 5,20 7,94 0
PG3 | Ikili egitim yapan okul orani(%)
Ortadgretim Ingaat ve Emlak 1 1 0
PG4 Spor salonu olan okul orani(%) insaat ve Emlak 9 10 15
PG5 Kiitliphanesi olan okul oran1(%) Ingaat ve Emlak 30 32 55
PG6 Yeni yapilacak derslik sayisi(toplam) Ingaat ve Emlak 135 117 98
L Ozel Bgitim ve
PG7 Destek egitimi siniflari sayist Rehberlik 1 13 18
PGS Ozel ogretim tesviki kontenjanlarmm kullanilma Ozel Ogretim 05 100 100
oran1(%)
PGY Deprem yonetmeligine uygun olarak gii¢lendirilen insaat ve Emlak 2 7 12
okul/kurum sayist
PG10 13?10 ) deyam eden Ogrencilerin  tim  ilkogretim T?m.EI 9 7 1
6grencilerine oran1(%) Egitim
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T Milli Egitim Mdiirligii ile okul ve kurumlarm fiziki ortamlarmm iyilestirilerek ihtiyaca cevap
verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak
kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amag¢lanmustir.

i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 18.600 metrekare alan iizerinde , 4 katl1 1 hizmet binas1 olmak
tizere bu alan igerisinde ayrica atOlye, garaj, 2 katli destek hizmetleri binasi,2 katli Rehberlik
Arastirma Merkezi Miidiirliigli binas ile birlikte toplam 6 ek bina ve 1 lojmandan olusmaktadir.

Il genelinde 17 Milli Egitim Midiirliigi, 24 Anaokulu 395 Ilkokul, 209 Ortaokul, 100
Ortadgretim, 6 Ozel Egitim Okulu, 17 Halk Egitim Merkezi, 2 Mesleki Egitim Merkezi, 1 Bilim Sanat
Merkezi, 10 Ogretmenevi 2 Rehberlik ve Arastirma Merkezi, 80 Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh
Ozel Kurumlar (Dershane, MTSK vb) olmak iizere toplam 863 binada hizmet vermektedir. Son 10
yilda 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan 120 okul, 1247 derslik, 3900 grenci kapasiteli 18
adet pansiyon ve 12 spor salonu insa edilmistir.

2014 itibariyle 94 adet egitim binasinin deprem tahkiki yapilmis olup 8’inin depreme karsi
giiclendirme ¢aligmalari tamamlanmustir.

[limizde ilkdgretim, ortadgretim ve yaygm egitimde biyoloji, fen bilgisi, fizik, kimya, mesleki
uygulama laboratuvari ve yabanci dil laboratuvari sayis1 388’e, kiitiiphane sayis1 (sinif kitapliklar
hari¢) 219’a ulagsmustir.

Egitimin baslica finansman kaynaklari; Merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, egitime katki pay1 gelirleri (biitcelestirilen gelirler), dis tilke
ve kuruluslardan saglanan dis krediler, burslar ve bagislar; halkin, kisi ve kuruluslar olarak egitime
yapilan katkilari, bagislari ile okul-aile birligi gelirlerini olugturmaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Y&netim Sistemi Projesi (TEFBIS)
2012 yilinda uygulanmaya baglanmustir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde kaynak tiirlerine gore
gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, ger¢ek ve giincel verilerle
elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller, ilgeler ve okullar bazinda tespit
edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara doniistiiriilmesine iliskin verilerin
alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlar1 tesis

edilecek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturulmasi planlanmaktadir.
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tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapisi ile ilgili eksiklikler giderilecektir.

TEDBIiRLER
Sorumlu Koordin
No Tedbir - ator
Birimler g
Birim
Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayis1 ve dagiliminda belirlenen
1. hedeflere ulagmak ve bolgesel farkliliklar: en aza indirmek icin yatirim programlari ihtiyag THS iIE
analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir.
11 Milli Egitim Miidiirliigiine ait okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin
ihtiya¢ programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlari ile maddi ve dogal kaynaklarin )
2. tasarrufu gibi dncelikler dikkate alinacaktir. Mevcut ve yeni agilacak okul ve pansiyonlarinin THS IE
egitim ortamlar1 bu Oncelikler géz Oniine alinarak is giivenligi esaslar1 gergevesinde
diizenlenecektir.
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami iE
3. tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler THS
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine ;
4. . N . IE,DH DH
uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odalar1 yayginlastirilacaktir.
5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette bulunan dershanelerin irtifak hakki veya kiralama - o e
5. - e . A 5 IE,OOH OOH
yolu ile 6zel okula doniistiiriilmesi ¢alismalart yiirtiitiilecektir.
Miidiirligiimiiz biinyesindeki ¢aligma alanlarinin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve personelin
6. ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik alanlar IE,DH DH
olusturulacaktir.
Ogrenci yurt ve pansiyonlarimin konaklama kalitesinin artirilmasma yonelik ¢alismalar iE DH
7. yapilacak ve fiziki ortamlara iligkin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlari dikkate iy DH
o . OOS,ES
alinarak gelistirilecektir.
8 Okul ve kurumlarmm kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahge gibi IE,DH DH
' mekanlarmin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. 00S,ES
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuar arag-geregleri ile makine-techizat dahil her tiirlii donatim ;
C o Rt .. . IE,DH
9. malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim programlarma ve teknolojik gelismelere uygun olarak o DH
< OOS,ES
zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.
Ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde okul bazh biitceleme sistemine gecilecektir. Okul 6ncesi iE DH
10. egitim ve ilkogretim kurumlarinda okul idarelerinin biit¢eleme siireclerinde yetki ve ry DH
OOS,ES
sorumluluklar artirilacaktir.
Okul ve kurumlara tahsis edilen odeneklerin etkin kullanilmasini saglamak iizere tenkis :
. . . n ! . P IE,DH
11. miktarlari izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢éziimiine yonelik - SGH
OOS$.ES
adimlar atilacaktir.
Denetlenen okul ve kurumlarin, biitgelerini yerinde-etkin-uygun kullanilip kullanmadiklari MMB.SG
12. incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlishgi, hata, kasit gibi) Hl SGH
giderilmesine yonelik gerekli onlemler alinacaktir.
Egitim ve Ogretimin finansmani igin genel biitge digindaki kaynaklarm artirilmasi ve
13. etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal ve uluslararas: alternatif finansman kaynaklarinin daha THS SGH
etkili ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.
Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile gliclendirmesine yonelik caligmalar hazirlanacak : :
14. Ao e . IE,SGH IE
programlar dahilinde yiiriitiillecektir.
Teknolojik alt yap1 standartlar1 belirlenerek biitiin okul ve kurumlarmm bu standartlarda
15. donatilmas: saglanacaktir. Bu kapsamda akilli tahta, tablet gibi materyalin dagitimu YET DH
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STRATEJIK HEDEF 3.3: Bilgi teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanarak, etkin bir
izleme ve degerlendirmeyle desteklenen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayisiyla
organizasyon kapasitesini gelistirmek

Gecmis Yillar Hedef
2 ; Sorumlu
No PERFORMANS GOSTERGESI Birim
2013 2014 2019
PG1 | Maarif Miifettislerince verilen seminer sayisi Maarif 11 1 5
Miifettisleri
PG Basin yayin kuruluslari araciligi ile diizenlenen egitici Ozel Biiro 12 9 30
program say1sl
PG3 11 Stratejik planinda yer alan performans gostergelerinin St.rat'EJI 65 67 80
gergeklesme orani(%) Gelistirme
PG4 ilimizde kalite yonetim sistemini uygulayrp ulusal Strateji 4
diizeyde 6diil almig okul /kurum sayisi Gelistirme
Bilgi Islem ve
PG5 | Dokiiman yonetim sistemine entegre olan kurum sayisi Egitim 16 250
Teknolojileri
o . . Bilgi Islem ve
PG6 Bvl!glsa{yar ]igutvlenh 1nternelt kullanimi konusunda verilen Bitin 100
egitimlere katilan personel sayist Teknolojileri
PG7 I¢ Kontrol Eylem Plani’nda yer alan eylemlerin Strateji 100
gergeklestirilme oran1 (%) Gelistirme
e . \ Strateji
PG8 | Stratejik yonetim kapsaminda verilen seminer sayis1 Gelistirme 4 5 8

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis {ilkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Milli Egitim
Miidiirliglin kurumsal yapis1 ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri ¢ercevesinde
gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayilh KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gecilmistir. 6528
sayill Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif miifettisi adi altinda
toplanmustir.

Miidiirliglimiiz i, ilge, okul ve kurumlarinda hizmet standartlar1 internet sayfas1 gibi mecralarla
kamuoyuna duyurulmustur.

Miudirligimiiz ve Midiirliiglimiize bagh kurumlar tarafindan uluslararas1 kuruluslarla ortak
caligmalar ve projeler yiiriitiilmektedir. Comenius 30, Ldv 12, Grundtivig 3, Genglik 5 olmak {izere
bu projelerin toplam hibe miktar1 400.638,50 Euro’dur.

2010-2014 Yillar1 arasinda Avrupa Birligi Projeleri kapsaminda yurt disina 569 personel ve 508
Ogrencimiz Avrupa iilkelerinin egitim anlayislarini incelemek ve etkilesim saglamak i¢in karsilikli
ziyaretlerde bulunulmustur.

Hedefin gergeklestirilmesi ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis
oldugu ¢agdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Miidiirliigliniin y6netim yapisinin

biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi beklenmektedir.


http://sivas.meb.gov.tr/www/cengiz-atalay/idari_personel/26
http://sivas.meb.gov.tr/www/cengiz-atalay/idari_personel/26
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TEDBIiRLER

No

Tedbir

Sorumlu
Birimler

Koordinator
Birim

Okul/kurumlarimizda kadin ¢alisanlarin  yonetici kademelerinde gorev almalarini
kolaylastirict ve 6zendirici ¢aligmalar yapilacaktir.

K

Siire¢ analizi ¢alismalarina hiz verilerek il milli egitim midrligi is stiregleri maliyet,
zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir.

THS

SGH

Bakanligin gesitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda olan izleme-degerlendirme
sistemleri (Rehberlik Denetim Bilgi Sistemi (REDBIS), Performans Yonetim Sistemi
(PYS), Kurum Standartlar1 (

KS) gibi) biitiin birimlerin ihtiyacina cevap verecek sekilde biitiinlestirilmesi takip edilerek
hizl: bir sekilde ilimizde uygulanacaktir.

THS

SGH

Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme ve
degerlendirme sonucunda risk tespit edilen okul ve kurumlar 6nceliginde yiiriitiilecektir.
Emsallerine gore basar1 gosteren okul ve kurumlarin ddiillendirilerek 6rnek uygulamalarin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

MMB,THS

MMB

Miidiirlik personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet
standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.

SGH

flgili kurumlarin ve arastirmacilarin bilgi ve izin taleplerinin degerlendirilmesine iliskin
siirecler iyilestirilecektir.

THS

SGH

Hizmet subeleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlari tespit etmek,
gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar yapilacaktir.

THS

Miidiirliik is, islem ve hizmetlerine iligkin yazismalarin hizli bir sekilde gerceklestirilmesi,
ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve basili dokiiman ve
islak imza kullanimmin azaltilmasina yonelik olarak Dokiiman Yonetim Sisteminin
kullanim alan1 genisletilecektir.

YET,SGH

YET

Miidiirligiimiiz e-hizmet kalitesini artirmaya yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

YET

10.

Miidiirligiimiize ait biitiin taginmaz bilgileri ile miidiirligiimiiziin bilgi sistemlerindeki
temel veriler cografi bilgi sistemi ile elektronik ortama taginacak ve karar verme
siireglerinde destek ara¢ olarak kullanilacaktir.

YET,IE

iE

11.

Miidiirliik bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi yapilacak,
siklikla talep edilen bilgiler kamuoyu ile diizenli olarak paylasilacaktir. Boylelikle
miikerrer bilgi taleplerinin 6niine gegilecektir.

THS

OK

12.

Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin olusturulmasina temel
teskil edecek ulusal ve uluslararasi standartlarda veri ve gostergelerin iiretilmesi,
yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir.

THS

SGH

13.

Ucretsiz ders kitab1 dagitimn kapsaminda; orgiin ve yaygin egitim, ilkogretim ve
ortadgretim, ders kitaplari, egitim araglartyla matbu evraklarin baski kalitesi artirilarak
dagitimmin zamaninda yapilmast saglanacak ve kitap israfinin Onlenmesine yonelik
tedbirler almacaktir.

DH

YET

14.

Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir.

THS

YET

15.

Enformasyon teknolojileriyle ilgili hizmet alimlarinda biligim sektoriindeki artan rekabet
ortamindan yararlanilacaktir.

THS

YET

16.

2015 yilindan itibaren plan doénemi sonuna kadar her yil i¢in performans programi
hazirlanacaktir

SGH

SGH

17.

Miidiirliigimiize bagl: tiim okul ve kurumlarda stratejik plan yapilmasini ve uygulamasini
saglanacaktir.

SGH

SGH

18.

Miidirligiimiize bagl tim okul ve kurumlara ait 2015-2019 yillarin1 kapsayan stratejik
planlarin izleme ve degerlendirmesi yaptirilacaktir.

SGH

SGH

19.

Kurum kiiltiiriinii gelistirecek ¢aligmalar yiriitilecektir.

DH

THS

Organizasyon kapasitesini gelistirmek i¢in giiniimiizde geleneksel yaklagimlardan ziyade ¢agdas

yaklagim anlayis1 tercih edilmektedir. Midiirliiglimiiz yeni plan doneminde etkin bir izleme ve

74



SIVAS IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI
degerlendirmeyle desteklenen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayistyla kurumsal kapasiteyi
gelistirmek ve bu siirecte enformasyon teknolojilerinden yararlanmak gayesindedir.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak, her gecen giin artan
enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan miidiirliiglimiiziin azami diizeyde istifade
etmesini saglamak temel hedeflerden biridir.

Vatandaglarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve biirokrasinin
azaltilmasi amaciyla, Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki sunulan hizmetlerin e- devlet ortamina
aktarilmasi planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen 6grenci bilgileri, acik ilkdgretim okullar:
ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri gibi bilgileri mobil ortamdan mesaj bedeli
O0demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise liye olarak erisim imkani saglamak amaciyla
8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

“Dokiiman Yo6netim Sistemi” Projesi 15.03.2013 tarihi itibartyla miidiirliigimiizde kullanilmaya
baslanmigtir. Milli Egitim Bakanligi Iletisim Merkezi (MEBIM 147), Miidiirliigiimiiziin gorev
alanlariyla ilgili gelen her tiirlii bilgi edinme, talep, goriis-Oneri, ihbar ve sikayetleri etkin ve hizli bir
bi¢cimde ¢oziime kavusturulmaktadir.

Dokuman Yonetim Sistemi’nde Miudiirliiglimiiz ve Bakanlik Merkez Teskilat1 arasindaki her
tirlii resmi yazisma elektronik imza ve elektronik belge halinde olusturulmak suretiyle Dokuman
Y o6netim Sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.

Cografi Karar Destek Sistemi ile FATIH projesi kapsaminda hizmet gétiiriilen okullarin cografik
dagilimlarinin ve yoneticilere karar vermeyi kolaylastiracak analizlerin harita {izerinde cografi bazl
gosteriminin yapilmasini saglayan sistem kurulmustur.

FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araglarinin grenme-dgretme siirecinde etkin kullanimu igin
temel egitim ve ortadgretim okullarindaki tiim dersliklere, etkilesimli tahta ve internet altyapisi, her
okula ¢ok fonksiyonlu yazici ve her 6gretmen ile 5. siniftan 12. sinifa kadar egitim kademesinde yer
alan tiim 6grencilerimize tablet bilgisayar seti dagitimini amaglamaktadir.

[limizde FATIH Projesi ile;

v Toplam 993 adet akill tahta kurulmus,

v" 51 ¢ok fonksiyonlu yazict ve 51 dokiiman kamera kurulumu yapilmis,

v Ogrenci ve dgretmenlerimize toplam 7.755 adet tablet bilgisayar seti dagitilmistir.
Ulke Genelinde FATIH Projesi ile;

v 3.657 okula toplam 84.921 adet akill tahta kurulmus,

v' 3.657 okula ¢ok fonksiyonlu yazici ve dokiiman kamera kurulumu yapilmus,
v 3.362 okulun ag alt yapisi tamamlanmis,
v

Ogrenci ve dgretmenlerimize toplam 732.800 adet tablet bilgisayar seti dagitilmus,
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v' MEBBIS sisteminde yer alan kayitlarm, FATIH Projesine ait tiim altyapi ekipmanlari ve

envanteri ile entegre bir yapida ¢alismasinmi saglayacak Cografi Karar Destek Sistemi altyapisi

olusturulmustur.
Hedefin gerceklestirilmesi ile etkin bir bilgi ydnetimi sistemi olusturulacak ve Il Milli Egitim
Midiirligii hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirilacaktir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas yonetim

anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimeilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli

denetim” ilkeleriyle Miidiirliiglimiiz kapasitesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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V: Maliyetlendirme
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AMAC VE HEDEF BAZINDA TAHMINI MALIYET TABLOSU

15.027.632 | 16.530.395 18.183.434 20.001.777 | 22.001.954

AMAC TOPLAM 15.027.632 | 16.530.395 18.183.434 20.001.777 | 22.001.954
1.044.476 1.148.923 1.263.815 1.390.196 1.529.215

2.838.400 3.122.240 3.434.464 3.777.910 4.155.701

40.428 44.470 48.917 53.808 59.188

AMAC TOPLAM 3.923.304 4.315.633 4.747.196 5.221.914 5.744.104
41.580 45.738 50.311 55.342 60.876

62.414.681 | 68.656.149 75.521.763 83.073.939 | 91.381.332

137.842 151.626 166.788 183.466 201.812

41.975 46.172 50.789 55.867 61.453

AMAC TOPLAM 62.636.078 | 68.899.685 75.789.651 83.368.614 | 91.705.473
AMAC GENEL TOPLAMI 81.587.014 | 89.745.713 98.720.281 = 108.592.305 | 119.451.531
GENEL YONETIM GIDERLERI 11.258.293 | 13.932.120 | 17.572.531 | 20.329.782 | 23.162.760
GENEL TOPLAM 92.845.307 | 103.677.833 | 116.292.812 @ 128.922.087 | 142.614.291

Tablo 10: Tahmini Maaliyet Tablosu
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CARI YIL PLAN DONEMI
ODENEGIN ADI
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Deprem Giiglendirmesi | 1.350.000 | 1.485.000 |  1.633.500 1.796.850 | 1.976.535 2.174.188
Donatim Giderleri 4.185.000 | 4.603.500 | 5.063.850 5.570.235 | 6.127.258 6.739.983
Yakacak Giderleri 4.689.452 | 5158397 | 5.674.236 6.241.659 | 6.865.824 7.552.406
Mal Alim Giderleri 216.250 237.875 261.662 287.828 316.610 348.271
Haberlesme Giderleri 615.140 676.654 744.319 818.750 900.625 990.687
Tasima Giderleri 9.631.658 | 10.594.823 | 11.654.305 | 12.819.735 | 14.101.708 | 15.511.878
Bakim-Onarim Isleri 4287482 | 4716230 | 5.187.853 5.706.638 | 6.277.301 6.905.031
Yapim Isleri 38.782.715 | 42.660.986 | 46.927.084 | 51.619.792 | 56.781.771 | 62.459.948
Menkul Mal Alimlart 216.250 237.875 261.662 287.828 316.610 348.271
Kamulagtirma Bedeli 4507.469 | 4.958.215 | 5.454.036 5.999.439 | 6.599.382 7.259.320
Ektarfljazlflo dejjlfmi“e 11.173.956 | 12.291.352 | 13.520.486 | 14.872.534 | 16.359.787 | 17.995.765
Kantin Gelirleri 204.000 224.400 246.840 271.524 298.676 328.543
Hayirsever Katkilart _ 5.000.000 7.000.000 10.000.000 12.000.000 14.000.000

TOPLAM 79.859.372 | 92.845.307 | 103.629.838 | 116.292.821 | 128.922.102 | 142.614.310

Tablo 11: 5 Yilhk Tahmini Odenekler
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CARI

. PLAN DONEMI
BUTCE YIL
KAYNAKLARI
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Genel Biitge(TL) 68481416 | 75320557 | 82862512 | 91148763 | 100.263.639 | 110.290.002
110zel Idareden Aynilan |19 475 956 | 12291351 | 13520486 | 14.872534 | 16359787 | 17.995.765
Odenek(TL)
Kantin Gelirleri(TL) 204.000 224.400 246,840 271,524 298,676 328,543
Hayirsever
KoL) 5000000 7.000.000  10.000.000 = 12.000.000 @ 14.000.000

TOPLAM(TL) | 79.859.372 | 92845308  103.629.838 116.202.821 | 128.922.102 | 142.614.310

Tablo 12:Tahmini Kaynak fhtiyaci
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME




SIVAS iL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI
A. IL MEM 2010-2014 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitilen Sivas II Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlama
caligmalar1 2006/55 sayil1 Genelge ile baglamis ve 2010 y1l1 ocak ayinda Milli Egitim Miidiirliigiiniin
ilk Stratejik Planinin kamuoyuna ag¢iklanmasiyla tamamlanmaistir.

Sivas Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 7 tema altinda 14 stratejik amag
ve 33 stratejik hedef yer almistir. Katilimc1 bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag
ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla gergeklestirilmeye
calisilmigtir. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger il milli egitim mudirligi
caligmalarinin gergeklesme durumlari hazirlanan faaliyet raporlari araciligi ile kamuoyu ile
paylasilmistir. Performans esasli biitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlar1 kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglar
duruma gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde kurum personelinin gorev
ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun donemli planlama
anlayisinin  kurumda benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin
gelismesine katki saglanmustir.

Siire¢ icerisinde karsilasilan en dnemli giicliiklerden biri, kokli bir gegmise sahip olan Milli
Egitim Miidiirliigiinde stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger 6nemli gii¢liik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde
planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin zaman zaman
duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandig, stratejik yonetime
iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Milli Egitim Miudurligi 2010-2014  Stratejik  Plani’nin  gergeklesme  durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda dnemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Zorunlu egitimde okullagma,
2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,
3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan donemi
icin de caligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi1 hedeflenmistir. Bu kapsamda
gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢ceklesme durumlarini izlemek iizere gostergeler
olusturulmustur.
Bununla birlikte agagidaki konularda da gelistirilmesi gereken dncelikli alanlar tespit edilmistir:

1. Okul d6ncesi egitimde okullagsma

2. Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin pay1
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3. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari

4. Beseri altyap1
5. Izleme ve degerlendirme
11 Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam1 Gosterge Gerc¢eklesme Durumu
Milli Egitim Midirligi 2010-2014 Stratejik Plani degerlendirildiginde; belirlenen stratejik
amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine %72 oraninda tamamen ya da makul diizeyde
ulagildigr belirtilebilir. Milli Egitim Miidiirliigiince hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate
alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilir.
Sivas Milli Egitim Miidiirligi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, gosterge ve
tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi

sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur.

B.iL MEM 2015-2019 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma planlar
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Sivas Il
Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi i¢in 11 Milli
Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sivas 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin

gercevesini;
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SIVAS IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI
1. Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 ve Performans Programlarinda yer

alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olusturmaktadir.

Sivas 11 Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti ayhk
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, AR-GE Birimi tarafindan hizmet subelerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor 11 Milli Egitim
Miidiiriine sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; AR-GE Birimi tarafindan hizmet subelerinden
sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri 11 Milli Egitim Miidiirii bagkanhiginda hizmet subeleri yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Ilge/Okul/Kurum diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi miidiirliigiimiiz
izleme-degerlendirme sistemi ilizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlari

diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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/

Gostergelere iliskin yilin ilk
6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

A

a

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iligkin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Sekil 4. izleme Degerlendirme Modeli
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Izleme
Degerlendirme

Donemi

Birinci
Izleme-
Degerlendirme

Donemi

Ikinci
izleme-
Degerlendirme

Donemi

Gerceklestiril

me Zamani

Her yilin
Temmuz ay1

igerisinde

Izleyen yilin
Subat ay1

sonuna kadar

izleme Degerlendirme Dénemi

Siirec Aciklamasi

-AR-GE  Birimi  tarafindan  hizmet
subelerinden sorumlu olduklar gostergeler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

-Gostergelerin - gerceklesme — durumlart
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi

-AR-GE  Birimi  tarafindan  hizmet
subelerinden sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

-Il Milli Egitim Miidiirii baskanliginda
hizmet subeleri yoneticilerince yilsonu

gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden

sapmalarn  ve  sapma  nedenlerin
degerlendirilerek ~ gerekli  tedbirlerin
alinmasi

Tablo 13: izleme ve Degerlendirme Siireci
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CIL MiLLIi EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIiK PLANI BiRIiM
SORUMLULUKLARI

11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iliskin
olarak belirlenen stratejilerin  gergeklestirilmesine yoOnelik olarak yapilacak c¢alismalarda
koordinasyonu yiiriitecek ve birlikte ¢alisilacak birimler ayr1 ayri tespit edilerek 2015-2019 SP Birim
Sorumluluk Tablosu’nda bu sorumluluklara yer verilmistir. Buna gore s6z konusu ¢aligmalarda ana
sorumlu olan birimler, koordinatér birim olarak gorevlerini yiiriiteceklerdir. Birimler ¢aligmalarin
sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu

olacaklardir.
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g5 Okuloncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri cesitlendirilecek s
E 8 < N e A 2 BN Temel Egitim
= £ E 1 | ve okuldncesi egitim imkanlar kisitl hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek Subesi DHS
g o £ sekilde yayginlastirilacaktir.
EE S C e . o .
B L; g Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler yapilacak ve | Temel Egitim E6
g 2 Lé 2| okuloncesi egitim kademeli olarak zorunlu hale getirilecektir. Subesi 3
B 3
> o B e
S g ° 3 Okullagma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde ailelere ve kanaat dnderlerine | Temel Egitim EOS
E <R g egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Subesi
— —
% 0= 2 L Lo Temel Egitim )
" O % = 4 Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Subesi EOS
s ££¢
= g °g . u A
= . 5= 5 Taslmal.l ‘eglt'lrr‘lvl‘lygulamasmda yerel yonetimlerin de rol almasini saglanarak bu Destek Hizmetleri EOS
)5 s § = alandaki is birligi artirilacaktir.
O _% ‘E é Ortaokul sonras1 meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri gibi okul
|'|>J g =9 tiirli segimlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin &niine gegmek amactyla | Orta Ogretim 4
=t = Han 6 - oo v . . . . .o . . . . . EOS
S £ S © veli ve ogrencilerin  Dbilgilendirilmesine  yonelik calismalarin  kapsami Subesi
= T 52 artirilacaktir.
= RE- )
’8 A = 7 Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi1 6grencilerin tercihleri ve ilin | Orta Ogretim 0S
:! % 5y giincel ve gelecekteki ihtiyaclar1 dikkate alinarak planlanacaktir. Subesi
A
o -
% 0 g Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti i¢in etkili bir tarama ve tanilama | - e
ST = . : — . . o . .. Ozel Egitim ve -
T 8 S 8 sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve Rehberlik Subesi EOS
x O %D devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir.
=70 .“
% _ci) :,%D 9 Yénetici ve dgretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglar1 ve énemi hakkinda = Ozel Egitim ve EOS.IKYS
55 % bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Rehberlik Subesi ’
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10 Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken | Orta Ogretim EOS
ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir. Subesi

11 Ortadgretimde devamsizlik, smf tekrari ve okul terkini azaltmak amaciyla =~ Orta Ogretim EOS
"Ortadgretime Uyum Projesi" yayginlastirilacaktir. Subesi
Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin Onlenmesi ve devamsizliklarin et

T . . o . Temel Egitim "
12 | azaltilmasma yonelik ogrenci devamsizliklari izleme ve Onleme komisyonu . EOS
Subesi

kurulacaktir.

13 Ozel sektoriin egitim ve 6gretimdeki payini artirmak amaciyla finansman ve | Ozel Ogretim EOS
tesvik uygulamalar1 farkindalik ¢aligmalarina agirlik verilecektir. Kurumlart Subesi

14 Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkis1 ve hayat Hayat Boyu EOS
boyu 6grenime erisim imkanlar1 hakkinda farkindalik olusturulacaktir. Ogrenme Subesi

15 Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erisim imkanlari ile Hayat Boyu EOS
bu kurslara katilim oranlar artirilacaktir. Ogrenme Subesi
Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamim
artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi i¢erisinde ve Hayat Hayat Boyu --

16 2. . ) A=A o . EOS
boyu egitim anlayis1 ¢ergevesinde mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimer sayist | Ogrenme Subesi
artirilacaktir.

17 | Acik  ogretim  okullarinda  Ggrenim  gdren  Ggrencilerin - kayitlarimin Hayat Boyu EOS
dondurulmasina neden olan etmenler ortadan kaldirilacaktir. Ogrenme Subesi
Orgiin &gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmus Hayat Boyu

18 | bireylerin uzaktan ve yiiz yize egitim imkéanlariyla &grenimlerini Ogrenme Subesi EOS
tamamlamalarini saglayacak firsatlar olusturulacaktir. &

19 Engelliler ve kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin | Ozel Egitim ve EOS

egitim ve dgretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller artirilacaktir.

Rehberlik Subesi
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Stratejik Hedef-2.1: Plan donemi sonuna kadar egitim ve Ogretimin her
kademesinde o6grencilerimizin ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranin1 ve akademik basar1 diizeylerini artirmak.

SiVAS iL MILLi EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkliliklart da goz oniine alarak orgiin ve yaygin egitimi  Hayat Boyu "
20 o . . EOS
destekleme ve yetistirme kurslar1 yayginlagtirilacaktir. Ogrenme Subesi
oy | Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli dgrencilere yonelik mentorlik uygulamalar: Ozel Egitim ve EOS
planlanacaktir. Rehberlik Subesi
oy | Esitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde, diger kurumlarm Ozel Egitim ve | DHS,HBOS,E
beseri ve fiziki kaynaklarmin kullanilabilmesi amaciyla isbirligine gidilecektir. Rehberlik Subesi 0S
o3 | Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tamilama hizmetleri Ozel Egitim ve
oncelikli olmak iizere, biitilin siireclerinin hizmet kalitesi artirilacaktir. Rehberlik Subesi
Okul sagh@ ve hijyen konularmda ogrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarm ~ Meslekive DHS,HBOS,E
24 | bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iliskin Teknik Egitim 0OS,0ERHS
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir. Subesi OOHS, TEHS
Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, )
cesidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim oran1 artirilacak, gergeklestirilecek Mesleki ve DH,HBO,EOS
25 | faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir. Teknik Egitim | OERH,0O0H,T
Bu sayede egitim kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulmasi Subesi EH
saglanacaktir.
Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis agisiyla degerlendirebilmelerini saglamak Din Ogretimi DH,HBO,EOS
26 | amaciyla, bilim smiflari olusturma, bilim fuarlar1 diizenleme gibi faaliyetler Subesi OERH,O00H,T
gerceklestirilecektir. ubest EH
Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, i, Ogretimi DHS’ggOS'E
27 | cesidi ve 6grencilerin soz konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, gerceklestirilecek . . -

. : . 1 | - | e . e . Subesi OERHS,0O0HS
faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir. TEHS
Okuma kiiltiiriinlin erken yaslardan baglayarak yayginlastirilmasi amaciyla, yayinlar Din Osretimi

28 | cikarilacak, okullara gonderilen kitap sayis1 artirilacak, yayin arsivi elektronik ortama & THS

aktarilacak ve izleme caligsmalar1 yapilacaktir.

Subesi
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« . DHS,HBOS,E
o C e T o Ozel Egitim ve --
29 Engelli bireylerin egitim ve 0gretim ihtiyaglarini karsilayacak 6gretim programlariin Rehberlik ) 0§,
gelistirilmesi ve giincellenmesi ¢caligsmalarinda ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir. . OERHS,0O0HS
Subesi TEHS
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile, Ylegrllilgil:llve DHS’IS];OS’E
30 | Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek, s - 2 e
AN . 7 . Teknolojileri OERH,O0OH,T
Ogrenci ve 0gretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. .
Subesi EH
T T . . . - Insan
31 Q;elhkle ogretmenlere yonelik gergeklestirilen uzaktan egitim faaliyetlerinin artirilmasi Kaynaklarr YET.IKY
icin farkindalik olusturulacak . .
Yonetimi Subesi
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini Y%nvliltlilinve DHS,HBOS,EOS
32 | artirmak amaciyla, tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA nin etkin kullaniminin Tekn%) loiileri OERHS,00HS,T
saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmet i¢i egitimler verilecektir. Subejs : EHS
ol 2 .. Hayat Boyu
33 | Agik 0gretim sisteminin niteligi gelistirilecek Ogrenme Subesi
DHS,HBOS,EOS
Olgme .o ! e ee
34 | Merkezi sinav sonuclarmin {ilke, il, ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. Degerlendirme | OERHS,O0HS,
ve Smav Subesi| TEHS,SGHS,YE
TS
Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda (liderlik ve smif ydnetimi, % --
iy A . g . o DHS,HBOS,EOS
yetkinlik, 6gretme usulii, 6lgme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, Insan OERHS
35 | teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) 6gretmenlerin belirli ~ Kaynaklari | .
. e y > 1 R . ..OOHS, TEHS,SG
periyodlarda egitim yapmalar1 saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligine Yonetimi Subesi HS YETS

gidilecektir.

36

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulmasi
saglanacak ve izleme-degerlendirme sistemi giiclendirilecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Subesi
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-

Stratejik Hedef 2.2: Ozel ve kamu kurumlarindaki meslek orgiitleri ile isbirligi

yaparak, hayat boyu 6grenme yaklasimi kapsaminda, isgiicii piyasasinin talep ettigi

niteliklere sahip is giiciinii yetistirmek ve mezunlarin istihdam edilebilirliklerini

artirmak.

Sektorle isbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar ogretmenlerinin ilgili sektordeki —Meslekive

37 | gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaglarii takip etmeleri ve Ogrencilere bu yonde Teknik Egitim | HBOS,MTEHS
rehberlik etmeleri saglanacaktir. Subesi
Mesleki ve teknik egitim okul ve k lar1 ile KOBI’1 biiyiik olgekli firmalar il Mesleki ve

38 esleki ve tekni egitim okul ve urumlart ile er ve biiyiik dlgekli firmalar ile 4., . Egitim | HBOS,MTEHS
endiistriyel Ar-Ge kapsaminda isbirligi yapilacaktir. .

Subesi

Bireyleri ktoriin ihtiyag duydugu kalitede bi leki knik egiti 1 k Mesleki ve

39 | | 1‘reyf3r1n V? s? t01"u‘n 1 tlyag:" ?.y ugu ka 1te.e Ir mesleki ve teknik egitime ulasma Teknik Egitim | HBOS,MTEHS
icin giincel, dlciilebilir ve siirdiiriilebilir bir kalite sistemi olusturulacaktir. Subesi

u

Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isgiicii piyasasmnin talebine cevap ~ Mesleki ve

40 | veren bir egitim almasi saglanarak, istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektér Teknik Egitim | HBOS,MTEHS
temsilcilerinin de aktif yer alacagi yonetim modelleri gelistirilecektir. Subesi
Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iliskin siire¢lerin sektdriin ve isgiicii ~ Mesleki ve

41 | piyasasinin taleplerine uygun yonlendirilebilmesi igin bagta sektor temsilcileri olmak Teknik Egitim HBOS
tizere ilgili paydaslarin etkin katilimi1 saglanacaktir. Subesi

42 klik egitiminin alt liclendirilecekti Hayat Boyu MTEH
Crraklik egitiminin altyapisi gliglendirilecektir. Ogrenme Subesi S
Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkéanlar1 ve istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi Hayat Boyu

43 | edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalina (http://www.hbo.gov.tr/) . . MTEHS
N B Ogrenme Subesi
iliskin farkindalik olusturulacaktir.
Onceki 6grenmelerin taninmasma imkan saglayacak sekilde ulusal ve uluslararasi Hayat Boyu

44 | gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilerek, onceki 6grenmelerin MTEHS

taninmasi1 kapsaminda belge alan birey sayist artirilacaktir.

Ogrenme Subesi



http://www.hbo.gov.tr/
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Uluslararas1 6grenci hareketliligi artirilip, 6grencilerin yabanci dil egitimine katki Strateji HBO,EOS,OERH

49 saglanarak kariyer gelisimi desteklenecektir. Gelistirme Subesi ~ OOH,TEH

Ogrenci

L IV ) . .
S 8 = ;
g § s £ 45 Yabanc dil 6gretiminde, yenilik¢i yaklagimlarin (ITEC) tanitilip yayginlastirilmasiy  Orta Ogretim SEI%}II{SB 88’53 .?.
= = = g g amaciyla seminer ve ¢alistaylar diizenlenecektir. Subesi E|"|S '
&= g = £
% | 3 5 E:
8 E "; 2 8 46 Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin tanitimini Strateji HBO,EOS,OERH
Zz 8 = yaparak 6gretmen ve §grencinin motivasyonu saglanacaktir. Gelistirme Subesi OOHS, TEHS
S~ g
ER Strateji | HBOS.EOS,OER
W = S 3 . W . o rateji 308,E08,
é - é z = 47 | Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir. Gelistirme Subesi  OOHS, TEHS
EZ = >
o< 8 %)D ‘5 -g
mX | E - 5 8
2 ;ED é Yabanci dil egitimine erken yaslarda basglanarak bireylerin en az bir yabanci dili 1yi Havat Bovu HBOS,EOS,OER
= '§ < # 48 | derecede dgrenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacak ve besinci siniflarin OVrer)llme Sli/besi H
2 § = 3 miifredat1 dil 6gretimi agisindan yeniden diizenlenecektir. £ OOHS,TEHS
Y— B =
L § & g
X 8 =5 7
) S
= < L
n = &
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Stratejik Hedef 3.1: Insan kaynaklar1 planlamasini yapmak ve belirlenen

standartlar dogrultusunda, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve

beceriler ile kendilerini gelistirmelerini saglayacak imkanlar sunmak.
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50 Hizmet i¢i egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlari Insan Kaynaklari THS
ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir. Subesi
Hizmet ici egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini saglamak igin ilgili Insan Kaynaklar
51 ! i R S . THS
kuruluslar, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle isbirligi yapilacaktir. Subesi
5, | Cabsanlarin gorevlendirilmesinde aldig: eitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci Insan Kaynaklari THS
dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. Subesi
Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli Insan Kaynaklari
53 ... o o . THS
ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Subesi
Miidiirlik c¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik calismalar Insan Kaynaklari
54 . THS
yapilacaktir. Subesi
. . . . . L Insan Kaynaklar1
55 | Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi saglanacaktir. Subesi THS
56 Okul ve kurumlarm fiziksel kosullari engelli bireylerin egitim ve 6gretime erisimleriniDestek Hizmetleri THS

kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir.

Subesi




i
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—

== Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayisi ve dagiliminda belirlenen
B £ . N . o Ingaat Emlak
2 S 57| hedeflere ulasmak ve bolgesel farkliliklar1 en aza indirmek i¢in yatirim programlari ihtiyag Subesi THS
o 2 analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir.
£ 2“ Il Milli Egitim Miidiirliigiine ait okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda
ﬁ i birimlerin ihtiya¢ programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlari ile maddi ve dogal Insaat Emlak
R 58| kaynaklarin tasarrufu gibi oncelikler dikkate alinacaktir. Mevcut ve yeni agilacak okul ve . THS
o o . . . . e N e Subesi
0= pansiyonlarmin egitim ortamlart bu oncelikler g6z Oniine alinarak is giivenligi esaslari
ED 5 cercevesinde diizenlenecektir.
S, % Oku} bahgeleri, égencile{in sosyal ve k}i}tﬁrel.gel_isimlerini destekleyecek ve aktif Yasami - pnoqa¢ Bmlak
5 > 59 tesvik edecek sekilde diizenlenecek; Ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel Subesi THS
g R etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

= . .
3 % 60 Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine Destek Hizmetleri {E.DHS
B~ uygun bi¢cimde diizenlenecek ve destek egitim odalar yayginlastirilacaktir. Subesi ’
an M o ) .
3 g 5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette bulunan dershanelerin irtifak hakki veya kiralama Ozel Ogretim |

3 61 . e e . . . Kurumlari IE,OOHS
8§ © yolu ile 6zel okula doniistiiriilmesi ¢alismalar yiirtitiilecektir. Subesi
o .4
E» 8 Midiirliigiimiiz bilinyesindeki  c¢alisma alanlarinin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve Destek Hizmetleri
= g 62 personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere Subesi IE,DHS
£ 8 o~ yonelik alanlar olusturulacaktir.
E § g Ogrenci yurt ve pan51y0nlar1'n‘1n .konaklama kal.l.tesm‘ln aI:‘F1r11ma51na yonelik gahsmalarDestek Hizmetleri  {EDHS
= & on | 63] yapilacak ve fiziki ortamlara iligkin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate . g
= ) . . Subesi OOS.ES
m g 2 alinarak gelistirilecektir.
& ';gn % 64 Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahge gibiDestek Hizmetleri lE_eDHS
™, £ mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. Subesi OOS.ES
% g § Okul ve kurumlan.n‘dgrs ve labora.l.tvuar‘ara(;-geregleri ile makine-teghizat .déhil her tiirli Destek Hizmetleri iE.DH
T £ E 65 donatim malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun Subesi d G’S ES
« S = olarak zamaninda karsilanmas1 saglanacaktir. ’
:F_? 2 g i.lgili 'kuvr.umlarla' istrligi icerisinde okul ba;h bﬁtg:e'le?me"sistemine" gegilepektir. O'kul Destek Hizmetleri  {EDHS
& E 2 66| oncesiegitim ve ilkogretim kurumlarinda okul idarelerinin biitgeleme siireclerinde yetki ve . o
= 2 0 sorumluluklart artirilacaktir Subesi OOS,ES
mw 5 > .
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Okul ve kurumlara tahsis edilen ddeneklerin etkin kullanilmasini saglamak iizere tenkis

Strateji

67 miktarlar1 izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢oziimiine . ,. .. . IE,DH
. 1 Gelistirme Subesii  OOS.ES
yonelik adimlar atilacaktir.
Denetlenen okul ve kurumlarin, biitgelerini yerinde-etkin-uygun kullanilip kullanmadiklari Strateji
68 incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlishgi, hata, kasit gibi) - .. . .| MMB,SGHS
o . e 1: .. Gelistirme Subesi
giderilmesine yonelik gerekli 6nlemler alinacaktir.
Egitim ve Ogretimin finansmani i¢in genel biitgce disindaki kaynaklarin artirilmasi ve Strateii
69 -etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal ve uluslararasi alternatif finansman kaynaklarinin daha -, ,. . J . THS
- L. 8 Gelistirme Subesi
etkili ve verimli kullanilmas1 saglanacaktir.
Okul ve kurum binalarmin deprem tahkiki ile gili¢clendirmesine yonelik c¢alismalar| Insaat Emlak .
70 PO v . . IE,SGHS
hazirlanacak programlar dahilinde yiiriitiilecektir. Subesi
Teknolojik alt yapir standartlar1 belirlenerek biitiin okul ve kurumlarin bu standartlardaDestek Hizmetleri
71 donatilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda akilli tahta, tablet gibi materyalin dagitimi YET

tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapisi ile ilgili eksiklikler giderilecektir.

Subesi
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S = Okul/kurumlarimizda kadin ¢alisanlarin  yonetici kademelerinde goérev almalarini Strateji :
JU- 72kll 5zendirici cal I lacak listi besi IK
S 5 olaylastiric1 ve dzendirici ¢alismalar yapilacaktir. Gelistirme Subesi

° =3 73 Siire¢ analizi ¢alismalarina hiz verilerek il milli egitim midirliigi is stiregleri maliyet, Strateji THS
é = zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir. Gelistirme Subesi

<

g 5 Bakanligin ¢esitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda olan izleme-degerlendirme Maarif

55 sistemleri Performans Yonetim Sistemi (PYS), Kurum Standartlar1 (KS) gibi) biitiin ST

50 74| . o . e .. L . s . Miifettisleri THS
S 9 birimlerin ihtiyacina cevap verecek sekilde biitiinlestirilmesi takip edilerek hizl bir sekilde Baskanlist

8 o ilimizde uygulanacaktir. ? &

> 3 : . Maarif

N2 75 Emsallerine gore basfm gosteren okul ve kurumlarin ddiillendirilerek 6rnek uygulamalarin Miifettisleri THS
o 3 yayginlagtirilmasi saglanacaktir. Baskanlig

:g E . 26 Miidiirliik personeli ve h'izme't 'sunma}kla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet . S_trateji . SGHS
- 2 % standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir. Gelistirme Subesi

Q .- T g . . Y . . . . . eqe . -

E o g 27 Ilgili kummlar}q ve argsnrmacﬂarm bilgi ve izin taleplerinin degerlendirilmesine iliskin ' S_tratejl . THS
f) % 9 stirecler iyilestirilecektir. Gelistirme Subesi

5% & , , , o . Yenilik ve Egitim

PR 78 Hizmet subeleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlari tespit etmek, Teknolojileri THS
£33 0 gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar yapilacaktir. )

2458 Subesi

=3 % Mi'idﬁrlﬁk is, islem ve hizmetlerine iliskin y_az?sr.nalarl'n hizhi b.ir sekilde gergeklestirilmesi, venilik ve Egitim

‘fﬁf g S 79 ihtiyag duyulan bilgiye kolay ulagilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve basili dokiiman ve Teknolojileri SGHS
™72 2 islak imza kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak Dokiiman Yd&netim Sisteminin .

™ 5 N A . Subesi

w & = kullanim alan1 genisletilecektir.

[<B) )qb)l) <

T e e . . . Mg . - : Insaat Emlak

TS 80| Midiirligiimiiz e-hizmet kalitesini artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. Subesi YET
x 2=

= Z E; Miidiirliigiimiize ait biitiin taginmaz bilgileri ile miidiirliigiimiiziin bilgi sistemlerindeki

E g E,‘ 81 temel veriler cografi bilgi sistemi ile elektronik ortama tasinacak ve karar verme Ozel Kalem YET,IE
HN§ stireclerinde destek arag olara anilacaktir.

Hh N5 tireclerinde destek larak kullanilacak
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Midiirliik bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi yapilacak,

Strateji

Subesi

82 sﬂihkla tal.ep. edilen .bl.1g1}611 kamugyu 11(? diizenli olarak paylasilacaktir. Boylelikle Gelistirme Subesi THS
miikerrer bilgi taleplerinin Oniine gegilecektir.
Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin olusturulmasina temel Yenilik ve Egitim
83 teskil edecek ulusal ve uluslararasi standartlarda veri ve gostergelerin iiretilmesi, Teknolojileri THS
yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir. Subesi
Ucretsiz ders kitab1 dagitimi kapsaminda; orgiin ve yaygin egitim, ilkdgretim ve Yenilik ve Egitim
ortadgretim, ders kitaplari, egitim araglariyla matbu evraklarin baski kalitesi artirilarak Sl
84 9 5 . . ) . . o Teknolojileri DH
dagitimmin zamaninda yapilmasi saglanacak ve kitap israfinin onlenmesine ydnelik besi
tedbirler alinacaktir. Subesi
Yenilik ve Egitim
85| Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. Teknolojileri THS
Subesi
Enformasyon teknolojileriyle ilgili hizmet alimlarinda bilisim sektoriindeki artan rekabet Strateji
86 - . THS
ortamindan yararlanilacaktir. Gelistirme Subesi
2015 wyilindan itibaren plan donemi sonuna kadar her yil ig¢in performans programi Strateji
87 e . SGHS
hazirlanacaktir Gelistirme Subesi
Midiirliglimiize bagh tiim okul ve kurumlarda stratejik plan yapilmasini ve uygulamasini Strateji
88 - . SGHS
saglanacaktir. Gelistirme Subesi
Miidiirliigtimiize bagh tiim okul ve kurumlara ait 2015-2019 yillarin1 kapsayan stratejik Strateji
89 # g . . . . THS
planlarin izleme ve degerlendirmesi yaptirilacaktir. Gelistirme Subesi
I . | . Din Ogretimi
90| Kurum kiiltiiriinii gelistirecek ¢alismalar yiiriitiilecektir. THS
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